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ATA DA QUADRAGESIMA SEXTA (406 REUNIAO DA COMISSAO CENTRAL DE POS-
GRADUACAO. Aos cinco de julho do ano de dois mil e vinte e trés, as nove horas, na Sala de
Reunides do Conselho Universitario (CONSU), na Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”, Distrito de
Bardo Geraldo, em Campinas, reuniu-se a Comisséo Central de Pds-Graduacdo (CCPG), sob a
Presidéncia da Professora Doutora RACHEL MENEGUELLO e com o comparecimento dos
seguintes Membros: Ariovaldo José da Silva (FEAGRI), Aurelio Ribeiro Leite de Oliveira (IMECC),
Carlos Henrique Inacio Ramos (1Q), Claudio Chrysostomo Werneck (IB), Elaynne Rohem Peganha
(Representante Discente 1Q), Enelton Fagnani (FT), Heloisa Helena Pimenta Rocha (FE), José
Guilherme Cecatti (FCM), Maiane Junqueira Teixeira Neto (Representante Discente FEEC), Marco
Lucio Bittencourt (FEM), Marcos Julio Rider Flores (FEEC), Marko Synesio Alves Monteiro (1G),
Mauro Cardoso Simdes (FCA), Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH), Renata Cristina Gasparino
(FENF), Rosangela Ballini (IE), Savio Souza Venancio Vianna (FEQ), Tiago Zenker Gireli (FECFAU)
e Valentim Adelino Ricardo Bardo (FOP). Estiveram presentes Prof. Ricardo Luis Doretto
substituindo Prof. Orlando Luis Goulart Peres (Coordenador CPG/IFGW), Prof. Sérgio Pflanzer
Junior substituindo Profa. Liliana de Oliveira Rocha (Coordenadora CPG/FEA), Profa. Cecilia Mary
Fischer Rubira substituindo Prof. Luiz Fernando Bittencourt (Coordenador CPG/IC), Profa. Claudia
Regina Cavaglieri substituindo Prof. Renato Barroso da Silva (Coordenador CPG/FEF) e Profa.
Laura de Oliveira Nascimento substituindo Prof. Marcelo Lancellotti (Coordenador CPG/FCF).
Justificaram auséncia Prof. Pedro Maciel Guimardes Junior (Coordenador CPG/IA), Sr. Matheus
Alves Albino (Representante Discente — IFCH) e Sra. Yeda Endrigo Rabelo de Carvalho
(Representante Discente — IFCH). Estiveram presentes Prof. Dr. Cristiano Torezzan (Assessor
Docente de Gabinete — LUMINA), Sra. Camila Aguilar (Assistente Técnica GR — LUMINA), Profa.
Dra. Claudia Vianna Maurer Morelli (Assessora PRPG), Prof. Dr. Elias Basile Tambourgi (Assessor
PRPG), Sr. Fernandy Ewerardy de Souza (Coordenador DAC), Sra. Cristina Ferreira de Souza (AT
da PRPG), Sra. Silvana Milanin Mendes (Coordenadora de Servigos PRPG), Sra. Marli Padovan de
Souza (Coordenadora de Servicos PRPG), Sra. Juliana Cristina Barandado (AT da CCPG) e Sra.
Béarbara de Almeida (Estagiaria CCPG). A Sra. Presidente informou as justificativas de auséncias,
e em seguida, submeteu a apreciacdo do plenario a Ata da Quadragésima Quinta (405%) Sessao
Ordinaria, realizada em 07/06/2023. Submeteu a aprovacdo a Ata, que foi aprovada com duas
abstencdes. Passando para a Ordem do Dia, informou que a mesa destacava os itens 1 e 2.
Perguntou se havia mais algum destaque ou observacéo e, ndo havendo, colocou em votacéo os
itens ndo destacados da Pauta, que foram aprovados por unanimidade. ORDEM DO DIA: ITEM 3.
REGULAMENTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAQAO DO INSTITUTO DE FiSICA GLEB
WATAGHIN (IFGW). PROC. N° 01-P-598/1970. IFGW — Parecer favoravel exarado pela Profa. Dra.
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Claudia Vianna Maurer Morelli (Assessora da PRPG). Fls. 028 a 072. Deliberacao Articulada CCPG
N° 4/2023. ADENDO AO ITEM 3. REGULAMENTO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO DO
INSTITUTO DE FiSICA GLEB WATAGHIN (IFGW) - PROC. N° 01-P-598/1970 - IFGW — Instrucéo
Normativa CPG/IFGW 004/2022. Fis. 02 a 05. ITEM 4. INSTRUCAO NORMATIVA CPG/IFGW N°
7/2022 — NORMAS E PROCEDIMENTOS PARA CREDENCIAMENTO DO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM FiSICA DO INSTITUTO DE FiSICA GLEB WATAGHIN (IFGW). PROC. N° 01-
P-598/1970. IFGW — Parecer favoravel exarado pela Profa. Dra. Claudia Vianna Maurer Morelli
(Assessora da PRPG). FIs. 073 a 075. Deliberagdo CCPG N° 33/2023. ITEM 5. ACORDOS: a)
ACORDO COTUTELA DE DOUTORADO A SER FIRMADO ENTRE A UNICAMP (IFCH) E A
UNIVERSIDADE DE OTTAWA (CANADA) — SRA. ANELISE WESOLOWSKI MOLINA. PROC. N°
09P-24557/2023 (d). IFCH — Parecer favoravel exarado pela Profa. Dra. Claudia Vianna Maurer
Morelli (Assessora da PRPG). FIs. 076 a 109. Deliberacdo CCPG N° 34/2023. ITEM 6. PROGRAMA
DAS ATIVIDADES E CATALOGO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO. a) PROC. N° 26P-
24474/2023 (d). IE — Oferecimento da seguinte disciplina como “disciplina especial, de carater
eventual”’, no Catalogo de 2023: HO923 — “Explora¢cbées na Economia Pés-Keynesiana” — turma A.
Carga Horéria Total: 30 horas (2 créditos). Periodo: 2° semestre de 2023. Oferecimento: Professor
Participante Temporario: Louis-Philippe Rochon (Lauretian University, Canada). Fls. 110 a 117.
Deliberagdo CCPG N° 35/2023. b) PROC. N° 26P-24474/2023 (d). IE — Oferecimento da seguinte
disciplina como “disciplina especial, de carater eventual”, no Catalogo de 2023: HO924 — “Desafios
para o Desenvolvimento: Mudancgas no capitalismo contemporaneo e seus impactos no Sul Global”
—turma A. Carga Hordaria Total: 30 horas (2 créditos). Periodo: 2° semestre de 2023. Oferecimento:
Professor Participante Temporario: Louis-Philippe Rochon (Lauretian University, Canada). Fls. 118
a 126. Deliberacdo CCPG N° 36/2023. ITEM 7. DESATIVACAO DO PROGRAMA DE MESTRADO
PROFISSIONAL EM GENETICA HUMANA (FCM). PROC. N° 01-P32285/2013. FCM — Parecer
favoravel exarado pelo Prof. Dr. Elias Basile Tambourgi (Assessor da PRPG). Fls. 127 a 134.
Deliberagdo CCPG N° 37/2023. ITEM 8. EXCLUSAO E CRIACAO DE AREA DE
CONCENTRACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM MESTRADO PROFISSIONAL
EM SAUDE COLETIVA: POLITICAS E GESTAO EM SAUDE (FCM). PROC. N° 02-P18568/20009.
FCM — Parecer favoravel exarado pelo Prof. Dr. Elias Basile Tambourgi (Assessor da PRPG). Fls.
135 a 141. Deliberacdo CCPG N° 38/2023. A Sra. Presidente informou que tinham, no Expediente,
uma apresentacdo especial a respeito do LUMINA e do ALUMNI. Deu boas-vindas ao Prof.
Cristiano. O Prof. Cristiano Torezzan agradeceu e cumprimentou a todos. Disse que era docente
na Faculdade de Ciéncias Aplicadas e estava atuando como assessor docente da reitoria, que tinha

o dever de cuidar, dentre outros assuntos, do Fundo Patrimonial e das iniciativas relacionadas a
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Rede Alumni. Informou que divulgaria, em especial, um programa que tinham recém-criado,
chamado “Women in STEM”. Era um assunto muito novo na Unicamp e no Brasil. Disse que nao
tinham uma tradicao de fundo de doac¢des, mas tinham alguns marcos importantes. Em 2019, tinha
sido promulgada a Lei 13.800, que permitia que as fundac¢des publicas pudessem ter os seus fundos
patrimoniais, os fundos de doac¢des. Sabiam que aquela tradi¢do existia em paises da Europa e nos
Estados Unidos, onde, em muitas universidades, as doac8es constituiam uma fonte muito relevante
de recursos extraorcamentarios. Por isso, uma de suas missdes ali era que conseguissem construir
aquilo na Unicamp. Por conta da lei, a Unicamp havia criado, no inicio de 2020, um fundo patrimonial
oficial, chamado LUMINA, cujo objetivo era, justamente, atrair recursos financeiros para apoiar e
incentivar projetos e iniciativas da Unicamp. Como tinham passado pela pandemia nos anos de
2020 e 2021, tinham conseguido retomar o projeto apenas no final de 2022. Explicou que, em um
fundo patrimonial, pessoas fisicas ou juridicas faziam doacdes para o fundo. A Lei 13.800 previa
gue 80% do valor doado fosse destinado para formar o capital do fundo e 20% fosse de aplicacéo
imediata. Entdo, a ideia era que o fundo, ao longo do tempo, constituisse um capital cujo rendimento
pudesse ser aplicado. Informou que o fundo tinha um Conselho de Administracdo, que contava com
a presenca do Sr. Reitor como presidente, membros do Conselho Universitario que participavam do
Conselho de Administracdo do LUMINA e pessoas da sociedade. Havia também um Comité Gestor
de Investimentos, que decidia como os investimentos do fundo seriam realizados. O Comité de
Administracao era responsavel por escolher e definir os programas e projetos que seriam apoiados.
Até outubro de 2022, quando ele e a Sra. Camila tinham entrado no assunto, ja tinham arrecadado
um pouco mais de 500 mil reais do fundo. Entraram justamente quando a Unicamp estava
negociando uma doag&o que tinha vindo por intermédio de um egresso que era CEO de uma
empresa chamada “Qualcomm”, Cristiano Amon. Disse que era uma das principais empresas do
mundo na area de tecnologia e inovacao, principalmente de redes e internet. O Sr. Cristiano, por
meio da Qualcomm, tinha sinalizado uma doacgdo de 750 mil d6lares em trés parcelas, que seria
destinada, especialmente, para programas relacionados a mulheres em STEM, que eram as areas
de Estatistica, Engenharia, Tecnologia e Matematica. Tinham dois problemas na Unicamp: um deles
era conseguir alguém que quisesse doar e o outro era receber, efetivamente, a doagcdo. O Fundo
LUMINA tinha a misséo de tentar facilitar aquele caminho. A doacao tinha sido sinalizada no final
do ano anterior e, em fevereiro de 2023, tinham conseguido efetivar, de fato, a primeira parcela, o
gue tinha feito com que o fundo passasse de um pouco mais de 500 mil reais para 2 milhdes.
Também tinham recebido uma doacao do fundo de investimento de uma empresa brasileira da area
financeira chamada Viena, que, na verdade, tinha doado 500 mil reais, sendo 50 mil relativos a

autorizacao para que pudessem usar a marca “Lumina” em um dos fundos que tinham. Eles tinham
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lancado um fundo que, coincidentemente, se chamava “Lumina”, e tinham descoberto que o fundo
da Unicamp se chamava “LUMINA”. Por isso, precisavam pedir autorizagao, pois o da Unicamp era
precedente. Eles tinham comprado o direito de usar, naquele produto, os 50 mil, e tinham doado
mais 450 mil. Atualmente, o rendimento daquele fundo, que estava com um pouco mais de 2 milhdes
de reais, ja dava 140 mil de rendimentos do histérico do fundo. A expectativa era de que crescesse
mais. Disse que iria mostrar algumas ideias que podiam, de fato, aumentar o fundo. Por conta da
doacgédo da Qualcomm, direcionada para a area de mulheres em STEM, tinham criado um programa
que, atualmente, era associado ao LUMINA e gerenciado em conjunto com o SAE. O programa
tinha o objetivo de aplicar aqueles recursos da Qualcomm. Na pratica, aquilo significava converter
os 250 mil dolares para reais, pegar 20% e aplicar direto para a doag¢do. Havia um programa,
implementado com ajuda do SAE e da PRG, que fornecia 29 bolsas de 700 reais para meninas da
graduacdo, de todos os cursos da Unicamp. Entdo, tinham selecionado, pelo SAE, meninas
elegiveis e estudantes de engenharia que tinham perfil social para receber bolsa, mas que nao
tinham sido contempladas por algum motivo. Aquilo tinha sido um grande desafio, pois tinham
recebido o recurso no inicio de fevereiro e, em maio, ja tinham aplicado. Aquilo era uma coisa muito
importante para os doadores, visto que eram movidos pelo impacto de suas doagbes. Por isso,
tinham que mostrar, muito rapidamente, que o recurso que tinha sido dado estava sendo aplicado,
pois aquilo catalisava novas doagdes. Informou que ainda precisavam de colaboracéo. Sabia que,
ali, o foco era a pos-graduacéo e falaria sobre duas iniciativas relacionadas a pos-graduacao, mas
todos também eram professores da graduacdo. Tinham 29 bolsas no total, mas somente 17
aplicadas. Entao, estavam a procura de novas estudantes que pudessem receber as 12 bolsas em
aberto. Solicitou a ajuda de todos para espalhar a informacdo de que a Unicamp tinha um fundo
patrimonial, que estava recebendo doacgdes e, em especial, que tinham 12 bolsas em aberto para
meninas interessadas, preferencialmente, em estudar questdes de computacéo e semicondutores,
porgque aquela era a area de atuacao da Qualcomm. A empresa estava disposta a abrir um programa
especial, uma espécie de atalho para fazer carreiras gerenciais para estudantes contempladas com
aquele programa. Além disso, destacou a importancia de fortalecerem a rede Alumni a partir dos
egressos. Nao tinha davida de que aquele era, atualmente, um dos ativos mais subvalorizados na
Unicamp. Tinham uma cultura, tanto na Unicamp quanto no Brasil, de ter pouca relacdo com os
egressos. Suspeitava que o processo de formacdo era um pouco traumatico, visto que 0s
estudantes ndo viam a hora de se livrar da Unicamp e vice-versa. Passados seis meses ou um ano
da formatura, eram ineficientes em fazer uma retomada com os alunos, o que afastava um pouco a
universidade da rede de egressos. Disse que o potencial da rede de egressos da Unicamp era

enorme, mas, considerando apenas graduacao e pos-graduacao stricto sensu, dos quase 150 mil
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egressos, mantinham contato com pouco menos de 7 mil pela plataforma oficial. Havia um espaco
enorme para explorarem e aquele era um assunto que tinha sido debatido em varias gestdes. Muitas
pessoas tinham trabalhado seriamente com aquele problema, mas, dentre outras coisas, a Unicamp
tinha sofrido um atraso na transicdo, em parte porque nao tinham, ainda, uma estrutura formada
para cuidar da rede de egressos. Por isso, estavam propondo um conjunto de ac¢des, que gostaria
de divulgar. A primeira era uma acao que iriam propor no CONSU de agosto, que consistia em um
prémio chamado “Prémio Egresso Destaque”. Era um prémio ndo pecuniario, ou seja, ndo tinha
dinheiro envolvido, e suas regras eram, de alguma maneira, inspiradas no Prémio Destaque de
carreira docente. Dessa forma, iriam premiar um estudante ou uma estudante de graduagéo e de
pés-graduacdo por unidade, a partir das regras definidas por cada unidade. Seriam contabilizadas
25 unidades ao todo, contando com pdés-graduacgédo stricto sensu, mestrado, doutorado e colégios
técnicos. A ideia era premiarem, anualmente, 50 egressos na Unicamp. Reforgou que estavam
chamando de “destaque” e ndo de “sucesso”, justamente para que cada unidade pudesse definir,
naquele ano, o que considerava como destaque. Em determinado ano, por exemplo, a unidade
poderia premiar alguém que se destacava em sustentabilidade ou artes e, no outro ano, escolher
outros critérios. A minuta, que estava pronta e aprovada pela PG, seria submetida no Conselho
Universitario de agosto, com a ideia de que implementassem ainda naquele ano. Informou que
também tinha trabalho no aprimoramento de um detalhe do “Programa Parceiros”, coordenado pela
Deia, que era um programa ja instituido e muito importante na Unicamp. O Programa Parceiros
tinha viabilizado, por exemplo, um grande conjunto de doa¢des durante a pandemia. A Professora
Claudia estava ali e tinha administrado muitas daquelas coisas, mas o programa tinha uma trava:
ele ndo permitia, por uma instrugdo interna da DGA, o recebimento de bolsas de estudo. Informou
gue tinham entendido, junto com a Procuradoria, que era possivel retirar aquela trava, ou seja,
permitir que o Programa Parceiros também recebesse verba de doacado para aplicagdo em bolsas
de estudo para estudantes. Destacou duas experiéncias, has quais estava participando ativamente,
de empresas, corporacdes e instituicdes publicas que se dispunham a doar bolsas de poés-
graduacdo. Disse que coordenava um convénio com a DeepMind, uma empresa de Inteligéncia
Artificial que tinha sido adquirida pela Google e que tinha sede na Inglaterra. J& era o terceiro ano
que eles financiavam o projeto da Unicamp. Eles tinham um programa chamado “The DeepMind
scholarship”, através do qual doavam, exclusivamente, bolsas de pds-graduacdo. Por isso, eles
vinham doando quase 1 milh&o de reais por ano para aplicar em bolsas de mestrado e doutorado.
Tinha comentado aquilo em uma palestra de um gerente da Magazine Luiza, que tinha acontecido
na FCA. Tinha dito a eles que a Unicamp vinha pegando bolsas de estudo e colocando alguns dos

melhores alunos em contato com empresas gringas e, pelo fato de a Magalu ter uma iniciativa de
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inclusdo importante, perguntou a eles se ndo queriam ajudar a Unicamp naquilo. Tinha tomado um
susto, pois eles realmente tinham se interessado e até tinham perguntado quanto custava uma
bolsa de pos-graduacdo. Quando respondeu que uma bolsa de mestrado era um pouco menos do
gue o custo de um estagiario, eles ficaram surpresos e resolveram dar 10 bolsas para o préximo
semestre. Naguele momento, ndo tinha onde assinar para dar aquelas 10 bolsas e, por isso, tinham
ido atras do Parceiros. Atualmente, conseguiam fazer de uma semana para outra. Entdo, gostaria
que os coordenadores dos cursos de pos-graduagcdo soubessem que, a partir daquele instrumento,
era possivel, com um custo administrativo relativamente baixo, receberem doacdes de bolsas de
pés-graduacéo de pessoas fisicas ou juridicas. Ja tinham uma bolsa ensino-empresa do SAE, mas
aquilo exigia um compromisso do orientador, destinado diretamente ao aluno. Ali, podiam receber
um recurso e alocar o aluno depois, o que era uma vantagem. Aquele recurso entrava via Parceiros,
ia para a FUNCAMP e a bolsa era atribuida depois pelo coordenador de um programa. Como tinha
falado, também havia a criacdo de um escritorio de Alumni vinculado ao Gabinete do Reitor, que
vinha para resolver o problema do atraso na transicdo que estavam propondo, visto que aquele
assunto interessava tanto para os egressos da graduagdo quanto da pos-graduacdo. A proposta
gue estavam fazendo seria analisada ainda, mas deveria ter um representante da PRPG e da PRG,
além de um representante da reitoria para cuidar das politicas de Alumni. Além disso, estavam
reativando a rede de facilitadores nas unidades, que, de fato, iam atras dos estudantes para
ingressarem. Esperava que fizessem uma grande campanha para envolvimento com as
organizacdes estudantis. O contato com o estudante ja formado ficava mais dificil, pois alguns deles
até chegavam até a questionar quem tinha dado autorizacdo para a Unicamp entrar em contato.
Aquele era um termdmetro de como vinham tratando os egressos. N&o tinha davida de que, se
fizessem um levantamento em qualquer area do conhecimento ou de trabalho, tinham egressos na
Unicamp atuando com muito destaque. Questionou quantos reitores de universidades publicas e
privadas, politicos, administradores publicos de primeiro escaldo em ministérios, empresarios e
artistas, por exemplo, eram egressos da Unicamp. Precisavam encontrar maneiras de aproximar
aguela rede, que eram os ativos mais subvalorizados da Unicamp atualmente. A ideia de envolver
0s estudantes, especialmente as organizagfes estudantis, era para ter contato com aquelas
pessoas, trazendo-os para fazer atividades de mentoria, palestras etc. Agradeceu pelo espaco
disponibilizado pela CCPG para divulgar aquelas iniciativas. Disse que talvez pudesse voltar no final
do ano, quando as coisas estivessem aprovadas pelo CONSU, a fim de que discutissem,
efetivamente, um pouco mais sobre a implantacéo daquelas politicas. A Sra. Presidente agradeceu
ao Prof. Cristiano e disse que tinha uma curiosidade a respeito da apresentacdo. Perguntou se ndo

tinham, realmente, encontrado 17 alunas cadastradas com bolsas naquelas areas tecnoldgicas da
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graduacao. O Prof. Cristiano Torezzan respondeu que nao tinham encontrado. A Sra. Presidente
disse que, entdo, tinham que estimular mesmo a graduacdo naquelas areas, pois, tentar trazer
meninas para as areas tecnoldgicas na graduacdo era um movimento mundial. O fato de terem
encontrado somente 17 meninas a surpreendia. O Prof. Cristiano Torezzan disse que aquilo
também tinha surpreendido a todos no projeto. As meninas que estavam procurando eram aquelas
gue tinham procurado o SAE em busca de apoio e ndo tinham conseguido. Entédo, devia haver,
obviamente, mais estudantes em situacdo de vulnerabilidade, mas muitas delas ja eram
contempladas. Esclareceu que aquela bolsa podia ser cumulativa, pois era dinheiro privado, que
caia na FUNCAMP. Ela poderia acumular, por exemplo, com uma bolsa de iniciagéo cientifica,
porque elas tinham que assinar um termo. Basicamente, havia duas coisas que as meninas
precisavam fazer, que tinham sido definidas com a PRG. A primeira delas era continuar sendo boas
alunas, o que era meio vago. Em termos, significava que elas ndo podiam trancar as disciplinas ou
desistir de vir a aula. No entanto, ndo tirariam a bolsa caso existisse uma reprova, pois eram areas
dificeis e ter uma reprova era comum. A segunda coisa era participar das a¢c6es que a Qualcomm
desenvolvesse na Unicamp. A Qualcomm j4 tinha vindo fazer uma oficina, pois eles queriam
prospectar liderancas. Eles acreditavam que as alunas da Unicamp poderiam trilhar, rapidamente,
um caminho de lideranca na empresa. A sub-representacdo das mulheres nas areas tecnolégicas
da graduacéo se agravava nos cargos de lideranca de empresas de tecnologia. O funil ia apertando
e a Qualcomm queriam acelerar aquilo. A Sra. Presidente disse que gostaria de saber se existia
uma estratégia da LUMINA para mudar aquela cultura de doagéo de ex-alunos, pois aquilo tinha
demorado para acontecer. Eram anos para que aquilo acontecesse, sobretudo para os americanos.
Os americanos tinham o habito cultural e econémico de fazer doac¢des. Nao era qualquer um que
faria uma doacéo de 3.8 milhdes de reais. O Prof. Cristiano Torezzan disse que achava que tinham
estratégias. Era um trabalho de longo prazo, que precisava atravessar muitas gestdes. Uma das
coisas que tinham feito, visando a agilidade, tinha sido transferir o fundo que estava atrelado a
reitoria para a FUNCAMP, pois, as vezes, era necessario ser muito rapido para contratar uma
consultoria. Precisavam ser ageis na aplicacdo e, por isso, tinham levado aquele fundo para a
FUNCAMP, mantendo a Unicamp como beneficiaria. Também estavam flexibilizando as formas de
doacdes, que passariam por uma alteracdo de regimento do fundo. Atualmente, o fundo s6 podia
receber doacéo financeira, ou seja, so dinheiro, e tinham que estar preparados para recebé-las. As
principais doacdes de fundos americanos e europeus eram em espdlio, ou seja, a pessoa deixava,
em testamento, um terreno, cotas de uma empresa, patriménios que ndo eram financeiros etc.
Inclusive, com clausulas dizendo que a receptora ndo podia se desfazer do bem. Exemplificou que

tinham que estar preparados para o caso de haver uma doacéo de um percentual grande de cotas
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de uma empresa, com 0 Unico compromisso de que a Unicamp ndo pudesse vende-las, mas
somente usar os dividendos. A Universidade tinha um pouco mais de 50 anos, e, por isso, talvez
estivessem comecando a viver, agora, 0 primeiro ciclo de egressos que tinham tido sucesso
financeiro e que comecavam a planejar o seu espdlio. A Unicamp teria que se preparar para receber
as doacOes de forma rapida. E, depois, teriam que, talvez, através de contratacdes, fazer eventos
de captacdo, os famosos jantares que tinha nos Estados Unidos, os Ted Talks etc. A FCM tinha
uma tradicdo de fazer eventos, e achava que tinham que se inspirar um pouco nela. Alguns
institutos, como o de Computacédo, tinham uma facilidade para atrair recurso. O projeto tinha
recebido 3 milhdes da Qualcomm, e o Instituto de Computacg&o havia recebido quase o mesmo valor
em AU vindo do Fabricio Bloisi, dono do Ifood, e do Movile, que era um dos conselheiros do
LUMINA. Achava que precisavam de duas coisas: agilidade interna e prospeccado externa. A Sra.
Presidente disse que faria uma pergunta a respeito dos recursos que tinham que passar no CONSU
e ir para a FUNCAMP para, eventualmente, virarem bolsas para os alunos. Perguntou onde as
bolsas ficariam concentradas e se os parametros seriam os da CAPES. O Prof. Cristiano Torezzan
respondeu que mais ou menos. A Sra. Presidente disse que sabiam que, as vezes, 0s institutos
tinham convénio com empresas que faziam aquela relagdo com os alunos e, por isso, ganhavam
bolsas superiores. Em relagédo ao fundo que estava vindo para a FUNCAMP, ndo sabia muito bem
como era a gestao daquilo, porque achava importante. Esclareceu que a bolsa que a FUNCAMP
pagaria naquele instituto era duas vezes maior do que a bolsa de um agente federal. O Prof.
Cristiano Torezzan disse que talvez pudesse ser aprimorado, e aquele era o férum adequado para
debaterem. Disse que incluiria outro aspecto, que dizia respeito a como incluir as areas que eram
menos atrativas, como as sociais e humanas, em programas como aquele. Os convénios tinham
uma légica propria, ou seja, um convénio de colaboracdo de pesquisa e desenvolvimento podia ter
uma bolsa para algum estudante, assim como podia atribuir bolsa de tecnologia para as docentes
ou pagamento de horas de trabalho. Disse que, atualmente, o primeiro caminho era o da Bolsa-
Pesquisa, que era um recurso direto dado por uma empresa para um estudante, mediante anuéncia
do coordenador. Havia formularios simples que informavam que determinada empresa queria dar
uma bolsa para determinado estudante, o qual tinha um trabalho orientado por tal pessoa. O
segundo caminho, que era o item 2, era o Programa Parceiros da Unicamp, que recebia qualquer
tipo de doacao. Era o caminho mais facil e, talvez, o mais correto para que a Unicamp recebesse
doagdes além do “Amigos do HC”, que era similar. O Programa Parceiros permitia, agora, o
recebimento de bolsas de estudo, e, entdo, qualquer instituicdo publica ou privada que quisesse
doar uma bolsa poderia. Antes, o caminho era o do convénio. Exemplificou que, por ser executor

daqueles convénios com a DeepMind, ndo podia receber nada, o que Ihe dava um grande trabalho.
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Por isso, tinham que passar em todos os lugares pedindo isencdo das taxas, como a AIUP e a
AIPEX. O contrato era bilingue, demorava seis meses e, quando voltava, precisavam explicar para
0s estrangeiros por que tinham que fazer aquilo. Hoje em dia, hdo precisariam mais, pois havia um
termo simplificado, que ndo era um convénio, mas um patrocinio. O valor da bolsa era definido em
conjunto com o doador, usando como referéncia a bolsa da FAPESP com alguns adicionais. Por
exemplo, a bolsa DeepMind tinha auxilio-deslocamento, porque ela estava focada em pretos,
pardos e mulheres. No caso de estudantes do Maranhéo e Ceara, por exemplo, tinham justificado
gue havia um custo para se deslocar para Campinas. Eles estavam acostumados com aquilo e,
entdo, pagavam 1500 dolares de deslocamento e mais 2 mil délares de equipamento. Além da
bolsa, que era referéncia FAPESP, havia uma reserva. A bolsa da Magalu era referéncia FAPESP
e tinha uma reserva para a compra de computadores de 3 mil reais, por exemplo. Ndo sabia se a
preocupacéo era de que aquelas bolsas distorcessem os valores. Achava que era bom manter uma
referéncia, mas nédo sabia se deviam limitar o valor. Havia um limite maximo que a FUNCAMP podia
pagar, o qual nunca poderiam ultrapassar. Era quase o dobro da bolsa FAPESP, o que podia criar
uma distor¢éo para referéncia. Talvez fosse o caso de criar um fundo que permitisse reservar 20%
para areas nao Tl, em um programa que teria 10 bolsas em uma area de TI, por exemplo. Aquilo
também era interessante para as empresas, pois elas também precisavam de pessoas que ndo
eram s6 dedicadas a Tl. O programa possibilitaria, por exemplo, as bolsas para os programas de
ciéncias sociais e humanas e para aqueles com notas CAPES 3 e 4, que tinham mais dificuldade.
Achava que dava para fazer aquilo, mas precisavam das ideias e do apoio de todo mundo. A Sra.
Presidente disse que sabia que estava comecando e por isso tinha feito a pergunta, mas também
era uma preocupacao sua. Ninguém era contra ter uma reserva técnica ou contra o deslocamento
do aluno de fora, obviamente. No entanto, achava que eram questfes importantes para se ter como
padrdo. Em relacdo ao que o Prof. Cristiano tinha acabado de falar, sobre beneficiar, eventualmente,
segmentos da poés-graduacdo ou da graduacgdo, cursos com uma nota mais baixa que tinham
dificuldade e a participagdo de mulheres em determinadas &reas, achava que poderiam, em algum
momento, conversar se aquilo seria possivel. O Prof. Cristiano Torezzan disse que achava que
tudo aquilo era uma construgcéo coletiva e, por isso, era muito importante ter a participacdo dos
coordenadores de poés-graduacdo. Disse que estavam totalmente abertos a qualquer sugestéao.
Reforcou que, com aqueles caminhos, estavam preparados para serem ageis no recebimento das
doacBes, o que poderia liberar os coordenadores, programas e docentes para comecar a
prospectar, a fim de que aplicassem o recurso rapidamente. Disse que vinham criando mecanismos
de aplicacéo ao longo do tempo, e achava que poderiam fazer uma busca mais ativa. Como tinham

25 unidades na Unicamp, ndo devia ser dificil cada uma conseguir doa¢des de 10 mil reais. Aquilo
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significava que conseguiriam 500 mil reais, o que era totalmente factivel. Se conseguissem quatro
doacbes, teriam 1 milhdo de reais, além das doacBes de grande volume que vinham
esporadicamente. Agradeceu. A Sra. Presidente perguntou se mais alguém gostaria de tirar
davidas e, ndo havendo, passou para os destaques da mesa. DESTAQUES DA MESA: ITEM 1.
MINUTA DE DELIBERACAO CONSU QUE DISPOE SOBRE A IMPLANTACAO DAS POLITICAS
DE ACOES AFIRMATIVAS EM MODALIDADES DE COTAS PARA INGRESSO NA POS-
GRADUACAO - PROC. No 01-P-11259/2022 (d). Fls. 005 a 026. ITEM 2. ALTERACAO
RESOLUCAO PED GR-071/2020, DE 22/06/2020 - PROC. No 01-P-29439/2009. Fls. 027. Em
relagéo ao item 1, tinha sido comentado, em reunides anteriores, sobre o resultado do GT para
implantacdo de cotas, que tinha sido uma experiéncia importante. No final do relatério, tinham
apresentado um modelo de deliberacéo, o qual deveria ir para aprovagado no Conselho Universitario.
Informou que a deliberacéo era o que estava em discussao, que era fruto da discussao formalizada,
no ano anterior, pela reitoria, mas com componentes daquela CCPG. Tinha sido mais amplo do que
aquilo, pois o GT tinha trazido, além de funcionérios vinculados a programas que ja tinham cotas,
um funcionario da DAC para ajudar a pensar no funcionamento, nos procedimentos e na
convivéncia com 0s programas que ja tinham implantado as cotas. Relembrou que, no trabalho do
GT, tinham feito um levantamento na universidade sobre os programas que ja tinham implantado
cotas. Naquele levantamento, tinham questionado como tinha sido feita a implementacéo e sobre a
possivel adesao dos programas. Informou que o resultado tinha mostrado que 47% dos programas
da Unicamp ja tinham cotas implantadas desde o momento da discussédo das cotas para a
graduacgdo. Aquilo tinha sido muito importante, porque j& mostrava, pelo menos para o GT, a
disposicao da universidade em tornar a politica mais ampla. Em relacdo ao questionamento sobre
a possivel adesao, tinham tido 40% de manifestagfes de adesdo, o que também tinha sido um
namero alto. Alguns dos programas, naquele meio tempo, ja tinham implantado cotas, e havia
programas que estavam esperando a deliberagcdo daquele texto para implanta-las. Era uma
discussdo que ja estava madura. Para quem tinha acompanhado a implantacdo das cotas na
graduacdo, anos atras, quando aquela discussao tinha aparecido, sabia que ainda era de pouco
acesso e implantacdo, embora ja tivessem tido, no pais, universidades federais com a politica de
cotas. Disse que tinham trazido a Ana Venturini, que trabalhava no Ministério da Igualdade, por
conta da politica de cotas. Ela tinha coordenado, até ir para Brasilia, 0 Obaap (Observatorio de
Acdes Afirmativas na Pés-graduacéo) que pesquisava sobre a implantacao daqueles programas, e
ela propria tinha feito aquele levantamento. No ano anterior ou retrasado, apenas 57% dos editais
de selecdo para ingresso na pés-graduacdo mencionavam a implantacao de cotas. Inclusive, na

Portaria do préprio MEC, em 2016, que buscava aperfeicoar a implantacdo de cotas, estava escrito
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gue a CAPES tinha que ter um observatorio interno para parametrizar aquela politica puablica, com
coleta e analise de dados. Disse que a CAPES estava comecando a fazer somente agora. Portanto,
ndo havia dados oficiais sobre a presenca de alunos pretos e pardos na pos-graduacéo brasileira,
0 que era muito ruim para tracar qualquer politica publica. Mas, no meio daquele cenario todo,
tinham trazido a discussdo para a universidade novamente, que parecia estar sendo bastante
positiva. Aquele era o texto que iria para o CONSU, com eventuais modificacdes e sugestdes. Disse
que a palavra estava aberta. O Prof. Ricardo Luis Doretto (IFGW) perguntou se havia alguma
permissdo da universidade para fornecer bolsas adicionais especificas. A Sra. Presidente
respondeu que toda aquela politica estava prevendo, certamente, uma ampliacdo de recursos
orgcamentarios para a permanéncia estudantil. Algumas politicas vinham sendo paralelamente
definidas. Exemplificou que a cota que a PRPG recebia da CAPES, de Bolsa Emergencial da
demanda social para mestrados e doutorados, ndo era tdo grande frente ao alunado da pés-
graduacdo, mas era uma cota. Ja tinham definido, internamente, o critério socioeconémico e étnico-
racial para o recebimento daquelas bolsas, que vinham da Pré-Reitoria. A politica de permanéncia
era um problema na universidade, o qual, provavelmente, demoraria para dar conta de tudo. No
entanto, achava que, se esperassem 0 recurso adequado para a inser¢cdo daqueles alunos,
demorariam muitos anos, o que nado podia acontecer, a seu olhar. O Prof. Ricardo Luis Doretto
(IFGW) disse que, na discusséo da CPG da Fisica, tinham achado que seria interessante que certo
namero de bolsas por programa fosse fornecido pela Unicamp, porque usariam as bolsas de cotas
para aquilo. A ideia seria que a Unicamp fornecesse, pelo menos, uma bolsa por programa para
usar com cotas. Exemplificou que, no caso do programa de graduacgéo das federais, tinha ocorrido
um aumento do nimero de vagas e, dentro dele, as cotas. Achava que seria legal fazer as cotas
com o aumento de bolsas, pois tinham uma reducédo de bolsas. Disse que ficou se perguntando se
o fundo LUMINA n&o poderia ser usado para aquilo, pois era um dinheiro da Unicamp. A Sra.
Presidente disse que sua pergunta para o Prof. Cristiano tinha ido, justamente, na direcédo de saber
se poderiam organizar melhor o uso das bolsas que viriam daquele recurso externo. Achava que
era de extrema importancia a participacao tanto da PRG quanto da PRPG naquelas decisdes e na
deliberacdo, pois ndo era s6 uma relacao com a FUNCAMP. Concordava plenamente que aquela
era uma demanda que iriam levar, e ja tinha dito ao Prof. Cristiano que iriam, certamente, querer
participar daquilo. Com relacéo a definir uma politica de bolsa por programa pela Unicamp, néo
sabia 0 quanto era viavel, pois a universidade ndo tinha politica de bolsas completas, nem podia
ter. Ela tinha auxilios, e, nesse sentido, muitos programas definiam, por exemplo, que as bolsas
PED tinham prioridade para determinados alunos, até o programa conseguir uma bolsa e virar uma

demanda social de uma Bolsa CAPES. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH)
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cumprimentou a todos e disse que gostaria de fazer uma pergunta sobre o Artigo 3° da Minuta, que
falava sobre a avaliacdo anual de desempenho. Nao estava ali, especificado, como cada unidade
iria decidir sobre as formas de avaliacdo. Estava falando aquilo porque estava havendo uma
discussao, no IFCH, em que os proéprios alunos e alunas da po6s-graduacdo estavam pedindo uma
avaliacdo das disciplinas, assim como tinham na graduacao. Aquela era uma questao que, inclusive,
a CAPES também cobrava. Gostaria de saber se havia uma discussdo sobre aquele modelo
especifico sobre o desempenho e diagndstico das cotas étnico-raciais, porque tinham recebido,
recentemente, a Ficha Universal para a matricula. A Sra. Presidente disse que a discussao existia,
mas as decisdes ndo. Na verdade, as decisdes nem deveriam aparecer na deliberacédo pois, senéo,
a cada mudanca, teriam que colocar a deliberacdo para ser votada no CONSU novamente. O que
tinham colocado era que a PRPG tinha que apoiar, justamente, a coleta e a concentragéo daqueles
dados, para saberem até onde a politica estava sendo bem-sucedida em seu desempenho. Disse
que o Art.4 falava que a politica de acéo afirmativa era algo sempre temporario e, quando ela tivesse
tido o seu desempenho total, ndo precisaria mais acontecer. Sabia que aquilo iria demorar muitas
décadas para acontecer, mas estava ali. A ideia era que ficasse formalizado que a PRPG
promoveria aquelas informag@es. Disse que coletariam, analisariam e forneceriam os dados para
os programas. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH) disse que o IFCH era
um dos institutos que tinha o maior numero de programas. Eram dez programas de pés-graduagéo
e ndo havia consenso interno sobre aquela forma de avaliagdo. A Sra. Presidente disse que tinham
um problema sério com coleta de dados, mas achava que iriam ter uma certa convergéncia, pois
precisavam de dados para fazer a politica. Tudo era convencimento e consenso. Esperava que a
Profa. Nashieli conseguisse fazer aquilo no IFCH. A Sra. Maiane Jungueira Teixeira Neto (FEEC)
cumprimentou a todos e disse que gostaria de trazer um ponto de vista discente para a discussao,
dado que eram cotas raciais da pdés-graduagcdo. Em primeiro lugar, relembrou que a existéncia de
cotas de pés-graduacdo ndo garantia que as pessoas que precisavam daquelas vagas chegariam
até a Unicamp. Um dos motivos para aquilo era o tamanho continental do Brasil, o que tornava a
guestdo do deslocamento um problema. Migrar de um estado para outro era um desafio, e falava
como migrante. Levando em consideracao que o valor da bolsa de pés-graduacédo, por mais que
tivesse tido um aumento de 40%, era irrisorio, era dificil para uma pessoa se deslocar. O proprio
Prof. Cristiano havia falado que o representante da Magalu tinha ficado surpreso com o quéo baixa
era aquela bolsa. Além disso, a partir do momento em que chegavam na Unicamp e firmavam o
Contrato CAPES, CNPg ou FAPESP, tinham que ter dedicacdo exclusiva. O fator de exclusividade
ndo era s6 por conta do contrato, mas também porque existia uma cultura dos orientadores e

orientadoras de exigir que os alunos criassem o habito de estar presentes nos laboratorios,
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mostrando que estavam fazendo a pesquisa. Do ponto de vista da permanéncia, que a Profa.
Rachel havia falado, a questao dos auxilios vinculados ao SAE demandava, hovamente, que o edital
graduacao fosse o mesmo tanto para as bolsas de gradua¢do quanto para as de pés-graduacao.
Era feito um calculo que levava em consideracao as bolsas de graduacédo. A partir do momento em
gue uma pessoa da pos-graduacao comecava a receber bolsa de pés-graduacéo, a sua pontuacao
aumentava significativamente, o beneficio saia e o auxilio do SAE, que contava com pouquissimas
bolsas, ndo ficava mais disponivel para a pés-graduacdo. Aquilo ndo significava que a bolsa de pés-
graduacao fosse capaz de suprir as necessidades dos alunos. Nao sabia se era do conhecimento
de todos o preco do aluguel em Bardo Geraldo. Uma kitnet de 20 metros quadrados, contando com
o banheiro, o quarto e a cozinha, estava, em média, 1200 reais. Além disso, também tinha a comida.
N&o sabia se estavam indo ao RU, mas, além da catraca inicial para entrar, a Solu¢des tinha achado
que seria pertinente colocar mais catracas logo apés servirem a comida, o que considerava uma
forma de limitar a alimentacdo. Era um tipo de organizacdo do ambiente publico que néo incluia,
mas criava barreiras para a alimentacdo. Questionou o que vinha sendo feito para que se tivesse
acesso aquela alimentacao, pois a Solu¢des fazia 0 que bem entendia. Além disso, também tinha
a questdo de como aguela empresa assediava moralmente as pessoas que estavam trabalhando
no RU. A permanéncia na universidade ainda significava, como um todo, alimentacdo e moradia,
ainda que a Unicamp tivesse diversos privilégios, como, por exemplo, uma parceria com a
DeepMind, que era uma empresa referéncia em Inteligéncia Artificial. Disse que, junto com seus
colegas, estava em busca do nimero de pessoas que recebiam bolsa de auxilio social da pés-
graduacdo, e tinha chegado em um total de 17.750 pdés-graduandos, dos quais apenas 912
recebiam auxilio do SAE. Aqueles auxilios eram BAT, BAM e BITA, sendo o BITA da reitoria, BAT
um auxilio transporte e alimentacao, no valor de R$200 reais, e BAM uma bolsa para que a pessoa
conseguisse vaga na moradia ou o0 auxilio moradia, que era no valor de 600 reais. Disse que recebia
aqueles auxilios e 800 reais nao pagavam um aluguel em Bardo Geraldo. Por isso, a discussao
sobre permanéncia, que era uma coisa basica, em uma universidade como a Unicamp, era um
indicio de que ainda tinham que melhorar muito. Cotas raciais era 0 comec¢o, pois estavam
reconhecendo que havia injustica racial no contexto em que estavam inseridos. A Ultima coisa que
gueria trazer era a questao do trabalho. Quando a pessoa vinha para a Unicamp e era dependente
de uma bolsa de pés-graduacdo, ela ndao podia trabalhar, mas pesquisa era um trabalho.
Questionou que tipo de valorizacéo da profissdo estavam formando ali. O Prof. Cristiano tinha falado
de ir atras de pessoas que tinham sucesso fora da universidade, mas ficou pensando em quantas
pessoas poderiam chegar a universidade e contribuir para a ciéncia brasileira, mas nédo se sentiam

tentadas com todas as dificuldades, por conta da desvalorizagéo da profissédo. Achava que tinha a
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ver com a falha da extensao, pois ainda existiam pessoas que achavam gue a universidade publica,
como a Unicamp, cobrava mensalidade. Havia toda uma desconstru¢cdo. Portanto, aquilo refletia
como o tripé da extensdo, no “ensino, pesquisa e extensao”, era falho. Eram inimeros desafios e
obstaculos. Achava que as cotas eram muito benéficas, mas sempre tinham que estar conscientes
de que existiam outros fatores que também dificultariam o acesso e a permanéncia. Além disso,
cada pessoa que chegava com aquelas dificuldades e ndo conseguia terminar o mestrado e
doutorado tinha que devolver a bolsa. Questionou que tipo de profissdo era aquela em que vocé
trabalhava e depois tinha que devolver seu dinheiro, além de que ndo contava para aposentadoria
etc. Sem falar que o perfil da pés-graduagdo mudava, pois alunos com 25, 30 ou 40 anos, por
exemplo, tinham que se sustentar e garantir o sustento de outras pessoas. Estender aquele
dinheiro, que era pouco, para o cuidado de outras pessoas também era um desafio. Agradeceu. A
Sra. Presidente disse que gostaria de dar algumas respostas, pois convergiam em varias coisas.
Em primeiro lugar, disse que as cotas era um comeco, pois tudo tinha que comecar de algum lugar.
Outra coisa era a politica de permanéncia, um cenario que a universidade vinha se esforcando para
mudar, sendo que a primeira coisa a se fazer era moradia. N&o sabia se todos tinham conhecimento,
mas a Unicamp tinha comprado um terreno para construir moradia, porque o terreno que existia
atualmente pertencia a FUNCAMP. O Ministério Pablico tinha dito que ndo podiam construir mais
nada ali, por conta de entraves legais que iam se agravando cada vez mais. A moradia comecaria
a ser construida no novo terreno, mas nao ficaria pronta em 2023, obviamente. No entanto, existia
outro caminho para tentar contornar aquela situagdo. O SAE, que nunca tinha sido concebido como
algo da pos-graduacéo, o que era uma anomalia organizacional da universidade, comecaria a ser.
Formalmente, ele era da PRG, ndo da Unicamp. Aquelas coisas estavam sendo alteradas. Inclusive,
a respeito do questionamento sobre os bolsistas SAE da pds-graduacgéo, informou que eram 51%.
N&o era pouca coisa, mas também nao estava proximo de 100. Talvez nunca chegasse a 100,
porque ndo era possivel. O assunto estudantil ndo era s6 graduacdo, mas também a poOs-
graduacdo. Em primeiro lugar, talvez devesse ser mudado o formato da politica, que precisava ser
muito ampliado. Disse que também concordava com a Sra. Maiane em relacdo as questdes de
deslocamento. Exemplificou que os alunos indigenas que vinham ingressando na universidade
tinham problemas de deslocamento, pois ndo tinham uma vida cotidiana vinculada a uma estrutura
produtiva, como todos os outros habitantes brasileiros tinham. Eram questbes que estavam se
colocando muito concretas para a universidade, ndo s6 para a Unicamp. Era também um problema
da USP, da UNESP e de outras universidades. Em relacédo a questédo da pesquisa como trabalho,
ela ja vinha sendo reconhecida em termos da CAPES. No &mbito da discussdo da Comissao

Nacional de Po6s-Graduacdo, havia uma participacdo muito intensa da ANPG, que vinha sendo
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muito positiva e proficua. A demanda de que houvesse o reconhecimento do tempo de bolsa como
tempo de trabalho era muito forte. Aquilo estava sendo negociado com a CAPES e com o Ministério
do Trabalho. Entdo, havia um caminho que estava sendo tracado e que dizia respeito aquela
preocupacéo. De fato, a pessoa ficava quatro anos em um laboratério, trabalhando para a producdo
do conhecimento, que era trabalho. Na verdade, aguela era uma equacao: uma coisa certamente
era igual a outra. Agradeceu e passou a palavra para o Prof. Marco. O conselheiro Prof. Marco
Lucio Bittencourt (FEM) cumprimentou a todos e disse que gostaria de voltar a questdo que o
colega da Fisica tinha colocado. Disse que, na ultima reunido da Engenharia Mecanica, tinham
discutido aquele aspecto da cota sem o reconhecimento da deliberacdo. Embora né&o tivessem o
levantamento, achava que ja atingiam aqueles 25%. A politica seria importante para verificar aquilo.
No entanto, existia a mesma preocupacao relatada pelo colega da Fisica, que era, justamente, a
guestdo da relagdo do ingresso com a bolsa. Entendia que, como estava na deliberag&o, o ingresso
e a bolsa eram independentes, pois, se fossem relacionados, aquilo criaria uma dificuldade para
montar o edital. Possivelmente, teriam que colocar o numero de vagas proporcional aos disponiveis
nos editais, o que poderia dar algum problema. Aquilo era um topico que tinha sido levantado pelos
coordenadores da Faculdade de Engenharia Mecanica, e queria confirmar se era aquilo mesmo. A
Sra. Presidente disse que nao tinha entendido. Perguntou que tipo de problema seria. O
conselheiro Prof. Marco Lucio Bittencourt (FEM) disse que poderia haver um programa menor
gue, por exemplo, ndo teria sequer 0s 25% de bolsas cotistas. Dessa forma, no caso de haver 12
alunos ingressantes cotistas e apenas uma ou duas bolsas para distribuir, sequer atenderiam aquele
critério dos 25%. A Sra. Presidente explicou que eram 25% de vagas. O conselheiro Prof. Marco
Lucio Bittencourt (FEM) disse que a questao que tinha surgido havia sido justamente aquela. Caso
fossem vagas, tudo bem. A Sra. Presidente refor¢cou que eram vagas. O conselheiro Prof. Marco
Lucio Bittencourt (FEM) disse que, se estivesse desconectado da questdo da atribuicdo das
bolsas, perfeito. A pergunta tinha sido se, necessariamente, aqueles 25% que ingressassem como
cotistas teriam que receber as bolsas. A Sra. Presidente respondeu que aquela priorizagdo era
uma politica do programa e uma disponibilidade da bolsa. A priorizacdo do programa s6 podia
ocorrer sabendo quantas bolsas ele tinha. A Deliberagdo CONSU né&o podia prever, sem saber o
gue iria acontecer no ano seguinte, a adequacao para 84 programas, que estava sendo solicitada
para a concessdo da CAPES. A Deliberacao estava falando sobre a politica de insercéao de alunos.
Quando aqueles 25% de alunos de cada programa ingressavam, era naquela fila que iriam entrar,
fora o fato de que procurariam a ampliacdo dos auxilios, ndo da bolsa FAPESP nem da bolsa
CAPES. Entdo, a delibera¢do nédo estava vinculando a concessao de bolsa financeira para o aluno

ingressante, mas, se 0 programa adotava a politica de cotas, ele estava adotando um principio e
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um contexto. Disse que |he parecia ébvio, mas era sempre bom pontuar aquilo. Se estavam
colocando a insercao de alunos pretos e pardos, era possivel que aguele aluno tivesse escapado
por algum motivo ou por conta de sua condi¢cao socioecondmica precaria. Caso ele entrasse com
condicbes socioecondmicas precéarias e fosse preto ou pardo, era claro que 0 programa iria
beneficia-lo. Estava imaginando que aquilo era 6bvio para cada coordenador de programa. Caso
ndo fosse necessario, seria melhor, porque distribuiriam para o restante da fila. A ideia era que
fizessem aquela inclusédo. Disse que tinham trabalhos de extens&o na periferia de Campinas com
alunos de ensino médio, que perguntavam para os professores quanto eles teriam que pagar para
estudar na Unicamp. Eles ainda néo tinham informacéo e estavam do lado da Unicamp. No caso
do seu instituto, que tinha programas de educacao, politica e sociologia para alunos de ensino
médio, aquela era a informacéo que eles traziam. Os alunos ndo sabiam que poderiam vir e que
nao teriam que pagar para pegar uma condugédo, por exemplo. A Unicamp ainda tinha muita coisa
para fazer naguele contexto, mas estavam dando um passo. Perguntou ao Prof. Marco se estava
esclarecido. O conselheiro Prof. Marco Lucio Bittencourt (FEM) respondeu afirmativamente e
disse que tinham aquele entendimento. A preocupacéo era devido ao fato de que o programa tinha
limitag@o. A Sra. Presidente disse que achava que a universidade tinha que fazer aquele recurso,
pois ndo podiam deixar de trazer o aluno. O conselheiro Prof. Marco Lucio Bittencourt (FEM)
questionou o entendimento de um comentario que a Profa. Rachel havia feito, sobre a universidade
ndo poder ter um programa de bolsas de pds-graduacdo. A Sra. Presidente respondeu que a
universidade nao podia ter bolsas Unicamp de mestrado. As paulistas publicas ndo podiam. Era um
programa de mestrado que teria 0 mesmo valor da CAPES ou do CNPq, tanto que a prépria CAPES
ja tinha colocado, em uma Portaria, que era possivel complementar a bolsa com auxilio. A palavra
“bolsa” era complicada dentro da universidade publica e, entéo, tinham que tomar cuidado com tudo
aguilo. O conselheiro Prof. Claudio Chrysostomo Werneck (IB) cumprimentou a todos e
relembrou que ter aquilo passando e sendo votado na CCPG era um motivo de orgulho e
comemoracdo. Mesmo que tardio, achava que a politica de inclusdo era um ponto de partida. A
impressao que dava era de que teriam que criar bolsas, mas ndo. Tinham uma estrutura, na qual
deveriam incluir aquelas pessoas. Era ébvio que bolsas a mais seriam sempre bem-vindas, mas, a
seu ver, precisavam incluir agueles alunos na estrutura atual. Disse que participava de um curso
que tinha um processo seletivo para 20 alunos, e sabia que 30% deles deveriam ter reserva de
vagas. Se tinham 6 bolsas, 30% delas seriam designadas aqueles cotistas. Era o que pensava, de
uma forma bastante I6gica e, obviamente, pensando no ranqueamento do processo seletivo. A Sra.
Presidente agradeceu ao Prof. Claudio e disse que estava esperando a sua manifestacédo. A Profa.

Cecilia Rubira (IC) cumprimentou a todos e disse que ndo tinha visto a documentagéo antes e, por
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isso, ndo sabia onde o IC tinha sido classificado naqueles 3 grupos do Relatério do GT. A resposta
gue o IC tinha dado aquele questionamento tinha sido que o instituto j& implementava cotas
socioecondmicas desde sempre. A questdo era o perfil de alunos que o Instituto de Computacéo
embarcava atualmente. Disse que tinha feito o levantamento para a CAPES quando tinha sido
coordenadora, ha dois anos. No IC, 70% dos alunos que entravam estavam na classe C, C1, C2 ou
D. Eles vinham de familias com renda de 1800 a 3000 reais. O restante era B2, mas nao existia B1.
O programa j& abracava um namero enorme e, claro, nédo ficavam olhando a cor da pele, porque a
grande maioria deles acabava tendo uma mistura enorme. No processo seletivo do IC, ja tinham as
bolsas separadas, vindas de empresas, que davam para os alunos que tinham menos condi¢cbes
ainda. Na sua area, que era a da computacdo, tinham um problema em relacdo a presenca de
mulheres programadoras, 0 que ndo sabia se era o caso da grande maioria das ciéncias exatas.
Por isso, algumas empresas que doavam as bolsas pediam que a mulher fosse colocada,
independentemente da cor, porque era mais interessante ter o sexo feminino. Disse que ndo faziam
propaganda nenhuma a respeito daquilo, porque, no fundo, ndo tinham restricdo de vagas. Faziam
a chamada e abracavam todo mundo. Havia um processo seletivo qualitativo e, na verdade,
colocavam que ndo existia uma competicdo de vagas. Grande parte daqueles alunos trabalhava,
inclusive, no mercado. Eles ndo pegavam bolsa, entédo era um problema completamente diferente.
A Unicamp tinha que competir com o mercado. N&o sabia se o GT tinha pensado naquele tipo de
perfil. Achava que, dentro daquele esquema, o instituto cumpria bastante do que seria seu papel
social. Havia outro estudo, que tinha feito para o levantamento da CAPES, de que a grande maioria
dos egressos, depois de Ciéncia da Computagéo, estavam na classe A. S6 para terem uma ideia
de como trabalhar com alunos de classe C abaixo conseguia, depois, fazer com que assumissem
uma classe social econdmica alta. Ficou se perguntando como o IC deveria proceder em relagéo
ao seu edital, porque davam prioridade ao critério socioecondmico, e ndo existia um numero X.
Trabalhavam no conjunto e ndo tinham problema em dar bolsa para aqueles alunos. A Sra.
Presidente pediu que a Profa. Cecilia repetisse a pergunta. A Profa. Cecilia Rubira (IC) disse que
a pergunta era como poderiam proceder, porque tinham os dados. Tinham feito, inclusive, uma
pesquisa com o NEPO. Disse que tinha contratado uma ex-doutoranda do IFCH quando havia feito
o levantamento. A Sra. Presidente disse que a universidade vinha, ha 20 anos, procurando adequar
socioeconomicamente o seu alunado. Em 2000 ou 2001, na gestéo do Prof. Brito, havia comecado
a selecao por indicador socioeconémico na graduacao, ou seja, ja tinha um tempo que ndo faziam
aquilo. O vestibular das universidades paulistas sempre tinha sido dificil, desde 77, quanto tinha
comecado a redacao. Depois, provavelmente em 98, a Unicamp tinha passado a ter seu proprio

vestibular, mais dificil e qualificado. De toda maneira, tinha sido em 2001 que aquela politica tinha
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comecado a ser institucional e, por isso, pensavam na questéo socioecondémica como resolvida. Em
alguma medida, tentavam resolver a questao socioecondmica, mas disse que a Profa. Cecilia havia
feito uma observacdo que tinha até anotado, sobre ndo olharem para a cor da pessoa. Reforcou
gue precisavam comecar a olhar, porque tinham tido uma discusséo intensa com a universidade,
na época das cotas da graduacdo, de que aquela era uma discussdo deslocada. A questao da
escravidao e do racismo, na sociedade brasileira, era deslocada da pobreza. A questao, a discussao
e a solugcdo. O fato era que tinham tido algumas politicas que prescindiam um pouco aquela
preocupacao. Era aquilo que teriam que comecar a fazer com as cotas na pés-graduacao. Era claro
qgue, na periferia e na favela, havia uma conexdo entre pobreza e cor. Entdo, achavam que,
resolvendo um, estavam resolvendo outro, mas, academicamente e cientificamente falando, a
guestao racial era outra. Exemplificou que tinham tido problemas com a incluséo, naquele pequeno
tempo, de convivéncia por conta da cor da pele. Ninguém perguntava se o aluno tinha entrado com
mais ou menos pontuacao na graduacao, ou com indicadores socioecondmicos. Ninguém estava
perguntando aquilo para ninguém, mas vinham tendo problemas. A DeDH sabia daquilo, e esperava
que dessem conta daquele problema. Além de olhar a questdo socioeconémica, 0 que era
excelente, precisavam, também, olhar a questdo de outra maneira. Por exemplo, havia programas
gue estavam apoiando mulheres nas areas de tecnologia. Aquilo era um movimento mundial que
gueria estimular que mulheres fizessem engenharia, por qualquer motivo de género ou de cultura.
Se havia, na sele¢do, uma menina preta, a ideia era que a beneficiassem com a cota. Era claro que
todos os programas que adotavam cotas faziam analise qualitativa, pois ndo estava fazendo politica
assistencialista. Aquele néo era o discurso nem a préatica. Todos os programas tinham prova ou um
projeto qualificado para entrar na pos-graduacdo. No caso do seu programa, o que faziam era
adequar a pontuagdo para aquele aluno que se autodeclarava preto ou pardo. Neste sentido, em
vez de ele tirar 8, podia tirar 7. E, depois, ia para a planilha para avaliar o projeto ou para fazer a
entrevista, visto que o suposto era que ele ndo tinha tido as mesmas condi¢cdes objetivas, materiais,
culturais e educacionais para fazer aquele projeto. Tudo era suposto, ndo tinha como comprovar.
Era uma politica para melhorar aquela condicdo. Em relacdo a pergunta de como deveriam
prosseguir com o IC, disse que o IC era um dos institutos que tinha colocado que n&o adotaria cotas
no levantamento. De 77 programas que tinham respondido, 5 programas nédo tinham encaminhado
dados, 47% ja adotavam, quase 40% iriam adotar e quase 18% nao adotariam, com motivacdes
distintas. Exemplificou que, na FCM, havia programas que nem faziam selecao, ja colocavam o
aluno na pés-graduacdao. A Deliberagcdo CONSU nédo queria intervir na maneira como 0s programas
estavam formando as pessoas, porque era um desenho de formacédo. Os programas estavam

orientados a renunciar a algumas estratégias para adotarem a inclusdo, mas néo iriam intervir na
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I6gica de formacdao que ele tinha com os seus alunos. Talvez o IC devesse fazer uma reflexao mais
aprofundada, ou seja, naquela politica da questdo socioecondmica, incluir X% da cor da pele.
Tratava-se, também, de olhar para a cor da pessoa, porque o0 suposto era que ele ndo tinha tido as
mesmas condicdes de outros alunos. Era necessario fazer aquela reflexdo na universidade. Disse
gue queriam, realmente, melhorar o cenario nacional de exclusdo dos pretos e pardos e do racismo.
No entanto, era preciso ter clareza de que a cota ndo resolvia a questdo do racismo, mas
precisavam dar um passo. Como o Prof. Claudio havia falado, era para comemorar o primeiro passo
de tantos que ainda teriam que dar. A Profa. Laura Nascimento (FCF) disse que achava que,
talvez, o nome “cotas” confundisse um pouco. Tinha sido coordenadora associada de graduacéo e
disse que l& era muito claro, porque o niumero de vagas era sempre igual, ou seja, havia uma
porcentagem de vagas. Na pOs-graduacao, talvez o nome “ter cotas” trouxesse um pouco de
confusdo, porque era diferente de ter uma politica afirmativa. Entdo, achava que o IC seria
totalmente capaz de ter uma politica afirmativa em que, quando houvesse a definicdo de bolsas, a
questdo racial também fosse pautada. Na primeira vez em que tinha entrado em contato com
aguelas informacdes, também tinha se confundido com “cotas”, porque, as vezes, nem tinham
bolsas. Na area da Farmécia, pelo menos, havia sele¢cdes que abriam sem bolsas, porque néo
tinham condic¢des de dar bolsas naquele momento. Exemplificou que, se dissessem que reservavam
25% das bolsas, a pessoa poderia prestar esperando uma situacao que, talvez, ndo fossem capazes
de fornecer. O nome “cotas” assustava um pouco, porque nao conseguiam garantir nem para as
pessoas que ndo se enquadravam na questéo racial. Aquilo era muito inconstante e dependia de
qguem tinha defendido no semestre anterior. Na graduacao, a pessoa participava de uma selecéo e,
qguando entrava, implementavam uma bolsa para ela. Ent&o, a politica de cotas dentro da graduagéo
nao estava atrelada a uma questao financeira. A area da Farmacia tinha uma dificuldade muito
grande de atrair pessoas, pois 0 piso salarial do farmacéutico era mais de 6 mil reais. Questionou
como atrairiam aquela pessoa para uma pos-graduacdo em tempo integral. Disse que a cobranca
da FCF era em relagdo a mestrados profissionais, mas nunca tinham tido um olhar parcial para
bolsas, especificamente. A pés-graduacao era muito diferente da graduacao. Na Farmacia, embora
quisessem atrair aquelas pessoas, a bolsa nao atraia. Nao se tratava de ter bolsa, mas, sim, de
atrair aquela pessoa com auxilios, como a representante discente tinha comentado muito bem.
Sugeriu que pensassem como acgao afirmativa, e ndo na palavra “cotas”, pois, realmente, nédo
conseguiam garantir aquilo. Agradeceu. A Sra. Presidente agradeceu e disse que ndo imaginava
gue aguela fosse a grande confusdo daquela discussdo, porque aquele era um texto muito
recorrente e que nao causava confusdo na vida pratica. Estava caminhando para a sugestéo de

adicdo do texto daquela deliberacdo: ... a implantacdo de politicas de acdes afirmativas em
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modalidades de cotas de vagas de ingresso. Tratava-se de deixar muito claro, para resolver aquela
davida. Achava que aquele era o ponto: cotas de vagas, porque a politica dizia aquilo. Na hora
certa, fariam aquela alteracao ali. A Profa. Cecilia Rubira (IC) complementou que os dados que
tinha eram do perfil dos alunos dois Ultimos anos. Eram 70%. Assim como a Profa. Laura havia
falado, era mais a favor de acdes afirmativas. A Sra. Presidente disse que era daquela afirmativa
gue estavam falando ali. A Profa. Cecilia Rubira (IC) disse que nao colocavam, por exemplo, 5
para preto e 10 para pardo porque, no fundo, abarcavam todo mundo que estava interessado.
Estavam trazendo qualquer cor que estivesse la no meio. A selecéo ja era inclusiva por si s6. A Sra.
Maiane Junqueira Teixeira Neto (FEEC) disse que traria mais alguns pontos para a discussao,
pois estavam inseridos em um contexto historico e social. Em 1932, as mulheres tinham conseguido
o direito ao voto. Naquele dia, estavam ali discutindo cotas raciais na pés-graduacao, o que era
excelente. Questionou quantas pessoas negras, trans ou indigenas estavam ali naquele momento.
Estavam decidindo o futuro de pessoas que ndo estavam ali. Por mais que entendesse a fala da
Profa. Cecilia, de que ndo enxergavam a cor da pele quando a pessoa chegava no processo
seletivo, a sociedade tratava as pessoas de forma diferente de acordo com a cor da pele. Nao ha
muito tempo, tinha acontecido um caso de racismo na Unicamp, por parte de um professor. Por
isso, ndo podiam ignorar aquele contexto em que estavam inseridos. A questdo das cotas, que
achava que causava uma confusao, era no sentido de que aquilo nao iria diminuir as chances de
obtencéo de vaga pelas pessoas que estavam chegando. Seriam atribuidas bolsas de cotas a ela,
porque, primeiro, tinham que fazer com o que o cotista chegasse a universidade. E, sobre a questéo
de ser aberta a concorréncia, o problema era a falta de bolsa, e ndo o cotista que tinha chegado ali.
Uma graduacdo em uma universidade como a Unicamp, como o IC, tinha bolsas que iriam fazer
diferenca na vida daquela pessoa que estava chegando ali. Garantiu que a parte mais facil era
chegar, pois, quando a pessoa tinha uma bagagem de racismo, por exemplo, ou uma pessoa trans
que tinha a média de vida de 35 anos, ndo era tao facil focar na pesquisa, pois era pesado. Era
interessante lembrar que agora existia, no SAE, um relato no sentido de “por que eu preciso de
bolsa?”. Havia inumeros relatos de pessoas com inseguranca alimentar e de ndo poder garantir a
proxima refeicdo. Entédo, achava que a palavra “cota” era, sim, interessante, pois ja vinha junto da
ideia de incluséo. Tinham sido mais de 300 anos de escravidao. Ainda hoje, em 2023, havia casos
de fazendas que eram pegas com trabalhos analogos a escraviddo. Tinha visto até um caso de
Uruguaiana, em que jovens de 14 a 17 anos estavam trabalhando na lavoura. Aquelas criangas e
adolescentes nao teriam chance de chegar a Unicamp naquelas condicfes. Sugeriu que
lembrassem do contexto histérico e social em que estavam inseridos e que as discussdes que

existiam na sociedade iriam refletir, também, na universidade. Eram um reflexo da sociedade.
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Agradeceu. O conselheiro Prof. José Guilherme Cecatti (FCM) cumprimentou a todos e disse que
achava que era historico, realmente, o momento de estarem discutindo um assunto tdo importante.
Na primeira vez em que tinha lido o documento, tinha ficado na davida sobre o real significado do
verbo do Art. 1°: “ficam orientados”, se significava uma opcionalidade, como era o seu primeiro
entendimento, ou uma obrigatoriedade. No entanto, no Art. 2°, via uma contradi¢do, pois havia a
obrigatoriedade de, pelo menos, 25% do total de vagas, embora a ideia fosse opcionalidade. Se a
ideia era facilitar de alguma maneira, questionou por que ndo deixar que um programa que estava
comecando optasse por um percentual de vagas de 15 ou 20%, inferior a 25% em uma primeira
tentativa. A adesdo do programa era totalmente opcional, mas, quando optava, tinha uma
obrigatoriedade de, pelo menos, 25%. Sugeriu que flexibilizassem um pouco mais, de acordo com
as diferencas de cada programa. Em relagdo aqueles numeros que a Profa. Rachel havia citado no
comeco, sobre a possibilidade de adesédo, achava que ja havia modificagdes, além de que a propria
enquete tinha motivado a discusséo dentro dos programas que, inicialmente, estavam dispostos a
ndo implementar. Se houvesse uma maleabilidade, também com aquela proporcionalidade da
porcentagem de cotas, achava que aquilo ajudaria na implementacdo de uma maneira bastante
positiva. Relembrou que a discussdo sobre o critério socioeconbmico de género estava
contemplada no Paragrafo Unico do Art. 1°, com a possibilidade de expandir, além da cota étnico-
racial, propriamente dita. A conselheira Profa. Heloisa Helena Pimenta Rocha (FE)
cumprimentou a todos e disse que, assim como o Prof. Claudio, achava que era um momento para
se comemorar. Depois de quase um ano trabalhando naquela discusséo, ficava contente com o
depoimento do colega da Medicina, que tinha dado um retorno de que o trabalho daquele GT tinha
possibilitado que alguns programas ja comecassem a discutir a questdo. Tinham observado aquilo
também no caso da Engenharia de Alimentos, em que tinham se deparado com a situacéo de
pessoas que tinham se candidatado e sido aprovadas, mas que nédo tinham tido condi¢cfes de vir.
Achava que aquela discussao das bolsas e das cotas era histdrica. Era importante assumirem um
posicionamento politico e que olhava para as pessoas que estavam a margem da sociedade. Na
Faculdade de Educacao, que tinha tido um programa de cotas, o edital de sele¢éo de bolsas atribuia
um percentual importante no momento de considerar a situagdo dos bolsistas. O fato de ter
ingressado por cota era considerado um diferencial no momento da concesséo de bolsa. A Profa.
Barbara, em varios momentos, tinha trazido a situacao do IFCH, em que aquela questéo era feita,
inclusive, com duas listas, em que se ia atribuindo uma para vagas universais e uma para 0s
cotistas. Entdo, ndo via problema no modo como a resolucéo estava concebida, do ponto de vista
de acenar para as cotas no ingresso. Relembrou que a representante estudantil tinha estado

bastante presente e atuante na discussao, trazendo contribuicdes importantes para o desenho que
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tinham ali. Achava que as questfes socioeconbmica e de género eram importantes, mas aquele
tinha sido um GT focado na questdo étnico-racial. Tinha ficado muito feliz em ver a Unicamp
avancando naquela direcdo. Agradeceu. A Sra. Presidente agradeceu a Profa. Heloisa e disse que
ela tinha esclarecido um pouco de como tinha sido o trabalho do GT e de como tinham focalizado a
discussdo para que ela fosse bem orientada naquela deliberacdo. O conselheiro Prof. Marko
Synesio Alves Monteiro (IG) cumprimentou a todos e complementou que aquele era um dia de
comemoragao, porque tinha demorado bastante para a Unicamp avancar em algumas coisas, mas
ainda era extremamente atrasada em outras. Achava que estavam muito atrasados naquela
discusséo sobre racismo. Uma davida que tinha era em relacdo a obrigatoriedade. O orientador ndo
obrigava ninguém, o que achava uma pena. Deveriam ter uma politica para que todos o0s programas
implementassem alguma acgéo afirmativa. Pelo menos era um passo. Analisando o debate, percebia
como era complicado entender que era necessario falar de racismo na universidade, o que nao
deveria acontecer. Tinha passado por aquilo no IG. Recentemente, tinha havido uma discusséo
sobre a dificuldade que alguns tinham de compreender que viviam em um pais racista, em que o
racismo operava de forma a excluir pessoas. A Unicamp era parte do Brasil, e, entdo, aquela
questdo era inevitavel. Chamava a atencdo para os colegas que achavam que o racismo nao
deveria ser discutido, pois havia décadas de pesquisa de muitas areas mostrando a importancia da
diversidade na ciéncia. Aumentava o impacto da ciéncia, além das citagbes. Para quem era
fissurado no que estava acontecendo no mundo, todas as grandes financiadoras obrigavam os
projetos a implementarem ac¢des de diversidade. Por isso, achava que estavam muito atrasados
naquela questdo. Estava falando como tinha falado no IG, pois precisava mostrar que era uma
questdo muito politica e de justica social extremamente importante. Mas, assim como a Profa.
Rachel havia falado, a questédo do racismo era diferente da questdo socioecondmica. Achava que
os colegas tinham dificuldade para entender que era preciso atacar as duas. Ja tinham décadas de
acOes para incluir pessoas com dificuldades financeiras e a universidade ainda era muito branca,
em termos do que era o Brasil. Sugeriu que a Unicamp, por via da Diretoria de Direitos Humanos,
talvez da CCPG, pensasse em mostrar os dados sobre raca na pds-graduacao, onde tinha mais
resisténcia, talvez, do que em outros lugares. Seria importante mostrar como aquelas pessoas
estavam ausentes e como aquilo causava prejuizos para a Unicamp. A questédo da avaliacao, de
que falavam ali, era muito importante e ja levaria para a sua CPG, que era uma coisa que estava
tentando fazer ha uns dois anos e néo tinha conseguido. A Unicamp deveria ter dados sobre a
universidade, especialmente sobre raca, em termos gerais, para viabilizar o problema. Achou bom
que estavam conversando sobre aquilo, pois o0 argumento “a gente ja faz a nossa parte” era comum.

Outra questao era tornar visivel o problema com nimeros, mostrando as auséncias e as pesquisas
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gue revelavam a importancia de incluir aquelas pessoas. Outro argumento que escutava era de que
havia programas de ciéncias naturais que ndo estudavam o racismo. A questdo ndo era que a
pessoa estudaria raca. A existéncia de gedblogas e gedlogos negros fazia toda a diferenca.
Exemplificou que a Unicamp até tinha aproveitado a publicidade de uma gedloga quilombola que
estava estudando a contaminacéo histérica da mineracdo na area do quilombo que ela vinha, que
era um tema extremamente geoldgico e politico. Questionou quem iria se interessar por estudar o
solo contaminado pela mineracdo naquele quilombo se n&o tivesse pessoas como ela para
ingressar. Agradeceu. A Sra. Presidente agradeceu ao Prof. Marko. Disse que faria alguns
comentérios. Um deles era sobre o exemplo do Prof. Marko, da gedloga negra. Tinham discutido
no GT sobre como aquilo poderia mudar o perfil de pesquisa e do conhecimento produzido. Ndo
era porque a pessoa era preta ou parda que ela iria mudar o conhecimento, mas, talvez, ela
trouxesse uma visdo sobre a necessidade de estudo e da producdo de conhecimento que outros
nao tinham. Achava que a Medicina tinha exemplos excelentes. Exemplificou que, ha Dermatologia,
estudar uma lesdo na pele preta era diferente de estudar uma leséo na pele branca. O professor,
naquela aula, tinha tido que voltar para casa e refazer o estudo, porque ndo estavam acostumados
aquilo. Mudava a produgdo do conhecimento. Para a universidade, olhando como um local que se
produzia conhecimento, aguela era uma grande adicdo da politica de cotas. Era claro que estavam
atuando para que a desigualdade diminuisse, mas a mudanca na producdo do conhecimento era
fundamental. Disse que outra coisa que gostaria de falar era que orientacdo ndo era obrigagéo, o
gue tinha sido discutido no GT. Quando o Governo Federal, em 2012 ou 2013, tinha definido aquilo,
as federais tinham tido que fazer a adequacéo imediatamente como obrigatoriedade, mas outras
universidades tinham ido na carona daquela mesma Portaria e definido orienta¢cdes ou politicas
internas. Disse que iriam orientar na PRPG, pois gostariam que todos se convencessem de que a
producdo de conhecimento mudava com a mudanca da universidade. Em relagdo a preocupagéo
do Prof. Guilherme, sobre a questdo dos 25%, achava que eram preocupac¢des de quem nao tinha
praticado a cota ainda e de quem nunca tinha visto aquilo acontecer em uma selecéo, visto que néo
haveria, obrigatoriamente, 25% das cotas destinadas a pretos e pardos se eles ndo aparecessem
na selecdo. Exemplificou que, caso houvesse sé um aluno em uma sele¢do com 10 vagas e ele ndo
cumprisse o minimo, ndo entraria. Reforcou que ndo era uma politica assistencialista e, entdo, ndo
era porque a pessoa era preta ou parda que iria entrar. Era uma politica de acao afirmativa para
ingresso na universidade. Caso tivesse 10 alunos que se autodeclarassem pretos e pardos e 20
vagas, decidiriam se iriam dar aquelas vagas para eles ou se chagariam a 50. Ou, ainda, se iriam
querer beneficiar os outros alunos e completar os 75% com alunos néo pretos e ndo pardos. Era

possivel decidir se quisessem, pois havia uma grande esfera de autonomia dos programas para
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gerirem as cotas. Agradeceu ao Prof. Guilherme por ter mencionado o Paragrafo Unico, que dizia
gue podiam ter cotas para mulheres, pessoas trans e indigenas, mas aquilo ndo estava na
deliberacdo. Aquela deliberacdo era étnico-racial, ou seja, para pretos e pardos. Esclareceu que
eram cotas de vagas. Além disso, aquela orientacdo nao era uma obrigacdo, mas queriam que as
pessoas se convencessem de que era importante. Achava que iriam conseguir, porque mais da
metade j4 estava convencida e, entdo, iriam para a outra metade. Passou a palavra para a Profa.
Nashieli. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH) disse que, na verdade, como
o IFCH ja estava fazendo aquela discusséo h& algum tempo, acabavam naturalizando. Assim como
Prof. Claudio, achava essencial parabenizar e mostrar a importancia daguela minuta, pois, ouvindo
0s colegas e as colegas, percebia a importancia daquilo. Achava que os programas que ainda nao
tinham implementado estavam em atraso, e menos de 25% era pouco. Para ela, a minuta abrangia
0 necessario naquele momento, para que, justamente, aqueles 50% dos programas que ainda ndo
tinham implementado fizessem o teste. Reiterou a importancia daquilo e que a porcentagem era
baixa. Agora entendia que ndo havia um entendimento, por parte dos colegas, do que representava
aquela politica afirmativa. Nao estava descolado de classe social, mas era preciso mostrar que
estava colado. O conselheiro Prof. Enelton Fagnani (FT) disse que, em relagdo as falas dos
colegas, achava que nao deveriam ficar intimidados de falar, pois tinha participado daquele GT e
confessou que sua cabeca havia mudado muito. Tinha adorado participar do GT, porque tinha
comecado a entender muita coisa e desmistificar os conceitos que ele, sua familia e muitos colegas
traziam. Por exemplo, havia diferenga entre estar beneficiando os pobres e estar beneficiando os
negros. S6 tinha comecgado a perceber aquilo depois que tinha comecado a fazer parte daquele GT.
Lembrava-se de sua infancia, pois tinha vindo de origem humilde e tinha muitos amigos brancos e
negros que eram pobres. Depois de um tempo, tentando reatar contato, tinha percebido que os
pobres negros ndo tinham chegado mais longe em termos de educagéo e de oportunidades do que
outros colegas que também eram pobres, mas brancos. Ficava claro que tinha algo a mais. So falar
de carater socioeconbmico ndo traduzia toda a dificuldade que aquelas pessoas tinham,
adicionalmente, por serem negras e pardas, o que eu fazia muita diferenca. Outra coisa era que,
por ter participado do GT, tinha percebido que, no texto, falavam “acbes afirmativas na forma de
cotas”, mas aquilo ndo limitava. Aquilo ndo queria dizer que o programa, por exemplo, nao
conseguia implantar as cotas ou que a forma de selecéo dificultava, por diversas razdes, que a
divisdo qualitativa de cotas fosse feita. Mas aquilo ndo impedia que que alguma acéo afirmativa
fosse feita, pois ndo era porque ndo podiam implantar cotas que nao fariam nada. A filosofia era
muito maior do que aquilo. Estavam tentando focar em um problema para consertar uma ferramenta.

Esclareceu que as cotas ndo eram uma ferramenta politica, mas uma ferramenta somente. N&o era
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a politica em si. Havia outras possibilidades de diminuirem aquela desigualdade, mas focavam nas
cotas porque elas eram emblematicas, bastante importantes e tinham um peso. Podiam tentar, de
repente, investir mais na questdo da permanéncia. Em seu programa, iriam bonificar os alunos na
hora de fazer a selecéo das Bolsas CAPES, porque, por ser diferente, era dificil pensar em cotas
no sistema da FT. No entanto, haveria uma acao de bolsistas e, claro, aquilo era sé um orientador.
Exemplificou que, no caso de ter dois alunos bons, um negro e um branco, aquele negro tinha maior
chance de ser bolsista. Entdo, indiretamente, estava incentivando aquelas pessoas a entrarem e
ficarem. Tinham que ser criativos e nédo ficar sé presos na ferramenta. Achava que ndo podiam se
limitar, pois tinham que mudar a cultura e incluir aquelas pessoas de alguma forma. A Profa.
Claudia Regina Cavaglieri (FEF) cumprimentou a todos e disse que era um prazer estar
novamente naquela sala, reencontrando pessoas queridas, pois era um lugar de que gostava muito.
Primeiramente, queria parabenizar a todos, porque era um dia realmente histérico. Relembrou as
discussdes do primeiro GT, em meados de 2015, e de como os discursos tinham se modificado, o
que era muito bom para a universidade. Aqueles nimeros que apresentavam, de quase 50% da
universidade com alunos cotistas, demonstravam que tinham derrubado barreiras importantes, por
mais que tivessem atrasos histéricos. A universidade era sempre mais lenta naqueles processos.
Disse que gostaria de contribuir um pouco. Vinha da Faculdade de Educacéo Fisica, onde estavam
vendo toda a questdo do racismo estrutural no esporte, embora fosse um local em que tinham um
convivio tranquilo e normal com pretos e pardos, que eram grandes esportistas. Entdo, achava que
atingiam aqueles valores tranquilamente, independentemente de terem uma politica de acéo
afirmativa ou ndo, mas achava importante que tivessem. A Unica preocupacdo que tinha e que,
talvez, ninguém tivesse tocado, era de que estavam falando de ingresso. Logicamente,
permanéncia era uma preocupa¢do muito grande, e a Educacao Fisica era diferente da Farmécia,
por mais que fosse farmacéutica. Os valores de salario eram muito baixos e, portanto, as bolsas
ainda atraiam as pessoas para a pos-graduacdo. A questdo da permanéncia ainda era muito
grande. Mas a sua preocupacao era no sentido de ingresso mesmo. No seu programa, tinham a
guestao da lingua estrangeira como requisito inicial e aquela era uma coisa que precisariam discultir,
porgue o dominio de uma lingua, especialmente a inglesa, era uma limitagcado muito grande nao s6
para o ingresso, mas para a permanéncia e sucesso no programa. Achava que uma das questdes
que ainda precisavam ter na universidade era o suporte para que os alunos tivessem possibilidades
na questao da segunda lingua. Disse que ja vinha acompanhando algumas iniciativas de ampliacédo
nas universidades, mas elas ainda eram incipientes para o numero de alunos, especialmente se
quisessem, e certamente queriam, atingir aquela populacdo. Precisavam dar suporte,

especialmente, para a lingua inglesa. Achava que aquele era um dos pontos em que poderiam
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investir por acBes afirmativas. Outros grupos também precisavam. Sobre a questdo do género, 0
Grupo das Académicas da Unicamp, que contava com alunas de poés-graduacao, funcionarias e
professoras, vinha trabalhando bastante com aquilo. Disse que fazia parte daquele grupo e achava
gque era extremamente importante. Tinham um nimero muito grande de mulheres na universidade,
maior do que o de homens, mas a distincao estava, muitas vezes, nos cargos mais elevados. Era
outro grupo que, talvez, pudesse ser beneficiado por acdes afirmativas. Na FEF, outra questédo
importante era a dos portadores de necessidades especiais. A FEF era uma referéncia nacional e
internacional em relacdo a esportes paralimpicos, e tinham ficado décadas sem acessibilidade. Para
terem uma ideia, os principais atletas brasileiros, lesados medulares, que faziam parte da Selecdo
Paraolimpica Brasileira, ainda ndo tinham como ir até a Secretaria de P6s-Graduagéo, que ficava
no 1° andar. Achava que ainda tinham muitas coisas para avancar, mas eram barreiras que iriam
derrubando aos poucos. Ficava feliz que a universidade fosse inclusiva e, mesmo com pequenos
passos, esperava que mudassem aguele discurso cada vez mais e incluissem todo mundo dentro
da universidade. Parabenizou a todos que tinham trabalhado no ultimo GT. Disse que tinha
trabalhado no primeiro e ver o resultado do ultimo a deixava muito feliz. Agradeceu. O conselheiro
Prof. Mauro Cardoso Simdes (FCA) disse que via aquela discussédo com muito bons olhos, porque
sentia que as agdes afirmativas da Unicamp tinham nascido da boa vontade das coordenacdes dos
programas. Achava muito importante ter um momento como aquele, na forma de deliberagéo, para
gue as proximas coordenacgfes tivessem um respaldo institucional, ainda que fosse um otimista
tragico e visse que muitos problemas iriam surgir na sequéncia, com os quais teriam que lidar. Disse
gue até tinham falado da Comisséo de Averiguagdo em uma das reunides, e a Profa. Rachel tinha
dito para aguardarem, pois haveria um momento para tratarem daquilo. A disposi¢éo de todos em
eqguacionar aquilo o deixava bastante animado para o0s proximos anos. A Sra. Presidente
agradeceu o apoio. A Profa. Laura Nascimento (FCF) disse que talvez nao tivesse ficado claro a
diferenca entre cota e acdo afirmativa, porque, na deliberacéo, ela ndo abria aquelas opcdes de
acOes afirmativas como, por exemplo, bonificacdo de notas. Entdo, no caso da FCF, o edital ndo
tinha vagas e, por isso, ndo tinha como reserva-las. Perguntou se, caso tivessem bonificagdo no
edital, seriam considerados a aderir a politica de cotas, porque cota era uma coisa especifica.
Solicitou que a corrigissem se estivesse errada, mas cotas eram uma das ac¢des afirmativas, e
naquela deliberacao so6 tinha cota. Entéo, era certo falar que nao iria aderir a cota, porque o seu
edital ndo permitia. Estava um pouco confusa com aquilo. Caso fosse falar que iria bonificar em
relacdo a questao racial, perguntou se tinha que declarar que estava aderindo a politica de cotas.
Era aquilo que tinha ficado confuso, porque a deliberacdo néo falava daquelas outras op¢des que

estavam no relatorio. Havia a for¢ca de vontade para fazer aquilo valer, mas néo tinha entendido se,
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na pratica, deveria declarar que estava assumindo as cotas ou nao, visto que ndo tinha como
reservar vaga, mas queria bonificar as pessoas na questao racial. A Sra. Presidente disse que a
bonificacdo ja era um tipo de beneficiamento para reservar a vaga. Talvez tivessem que melhorar
alguma redacdo. A Profa. Laura Nascimento (FCF) perguntou se, no caso de ter 25% no edital,
teria que falar que tinham cotas, pois 25% das pessoas que iriam prestar seriam bonificadas. A Sra.
Presidente disse que a bonificacao iria beneficiar 25% das vagas. Caso resolvessem bonificar, a
bonificacdo seria aquela equivalente a 25% das vagas. A Profa. Laura Nascimento (FCF)
perguntou se mesmo que néo tivesse vagas no edital, pois ele ndo abria com numero de vagas.
Assim como o IC, o aluno entrava se passasse na prova. A Sra. Presidente respondeu que
precisavam ver como redigir o edital. A Profa. Laura Nascimento (FCF) disse que era sO para
entender se conseguia dizer que estava dentro da acdo afirmativa ou ndo. A Sra. Presidente disse
que poderiam dar a bonificacdo. A forma que tinham escolhido iria produzir um beneficio a 25% do
que estavam dispondo. Aquele era o termo formal da politica. A Profa. Laura Nascimento (FCF)
agradeceu. Disse que aquilo ja tinha sido acordado, mas néo tinham entendido se seria considerado
naquele percentual. A conselheira Profa. Heloisa Helena Pimenta Rocha (FE) disse que, se nédo
estava enganada, tinham considerado aquelas vagas como modalidades. A modalidade “cotas”
tinha sido indicada pensando naqueles 25% e levando em conta que nem sempre conseguiam
atingir aquele percentual. Disse que a FE tinha cotas fazia algum tempo e estavam sendo bastante
insuficientes em relagé&o aquele percentual, mas, no edital, ndo tinham considerado a possibilidade
de transferir vagas nédo preenchidas por cotas para vagas universais. Por Gltimo, ressaltou que a
fala do Prof. Enelton tinha sido muito produtiva em relacdo aquele GT e ao que ele estava
apontando. Ao longo daquele processo, vinham testemunhando as discussdes, e uma das coisas
que o Prof. Enelton ndo tinha nomeado era a polarizagdo entre inclusdo e mérito. Em algumas
areas, a questado do mérito ainda era bastante forte e enfatica. Aquele tinha sido um dos desafios
gue tinham tido que vencer e lidar ao longo das discussdes. Mas entendia que estavam apontando
a modalidade “cotas”. A Sra. Presidente disse que iria complementar a questdo do Prof. Enelton,
pois ele era o efeito que queriam na universidade. Quando as pessoas discutiam, esclareciam e
tiravam suas davidas, percebiam e se adaptavam aquele principio. Achava que era muito bacana o
que ele tinha dito. Disse que iria complementar uma coisa que a Profa. Claudia havia falado, porque
a preocupacao com aquela politica ampla, que eram as politicas afirmativas, tinha aparecido no GT,
como a questao das pessoas trans, indigenas e com deficiéncia. Tinham optado pelo GT étnico-
racial, mas tinham se visto frente a um problema, tanto que aquele Paragrafo Unico da deliberacéo
expressava aquela preocupacado. Havia coisas que, as vezes, ndo sabiam. Tanto a Unicamp quanto

outras universidades tinham que abrir concursos publicos com cotas para pessoas com deficiéncia,
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segundo uma lei federal. No entanto, varias ndo cumpriam aquilo. Aquilo ndo cabia para uma
selecdo de pés-graduacdo, a preocupacédo legal ndo chegava até aquele ponto. Ainda estavam
olhando para aquilo de forma ténue. Naquele Paragrafo Unico da deliberacéo, disse que ela propria
gueria fazer uma sugestéo. Estava escrito que cabia aos programas de pés-graduacado da Unicamp
avaliarem o atendimento por meio de politicas de acfes afirmativas em modalidades de cotas a
outros grupos sociais que ndo apresentassem condicdes de competir em condi¢cdes de igualdade
nos processos seletivos e nos processos historicos e culturais de desigualdade e marginalizacéo.
Ou seja, aquela era toda a preocupacdo com os demais grupos. Sugeriu que retirassem o que
estava na deliberacdo e na modalidade de cotas no Paragrafo Unico para deixar, realmente, livre
para os programas. Caso quisessem abrir uma cota para mulheres e para pessoas com deficiéncia,
com bonificac&o e com pontos, podiam abrir. Entdo, achava que aquele Paragrafo Unico podia ser
liberado na sua redacdo para aquilo. A outra sugestdo que tinham estava no segundo
“considerando” daquela deliberagao, que falava em modalidades de cotas de vagas implantadas.
Esclareceu que estavam falando da graduagao no “considerando”. No Art. 2°, que tinha gerado a
confusdo. O Art. 2° era claro: eram 25% de vagas, ndo de bolsas. A sugestédo era mudar o Paragrafo
Unico, tirando a “modalidade de cotas”. Talvez, ndo mudar o “considerando” de cima, pois, na
graduacao, eram cotas e pronto. Reiterou que estavam falando do Art. 2°, sobre os 25% de vagas
disponibilizadas. N&o precisava sair no edital, mas era o que teriam na selecdo. Passou a palavra
para a Profa. Heloisa. A conselheira Profa. Heloisa Helena Pimenta Rocha (FE) disse que faria
uma corregdo importante a fala do Prof. Marko. O professor tinha dito que as a¢des afirmativas, até
ali, tinham nascido da boa vontade dos programas. Precisava registrar que, no caso da Faculdade
de Educacéo, as acdes afirmativas tinham nascido da luta dos estudantes, que tinham ocupado a
faculdade e os forcados a discutirem a questdo. Achava que aquele era um registro que precisava
ficar. Nao era uma concessado dos coordenadores e professores, mas o resultado da luta dos
estudantes. A Sra. Presidente agradeceu a Profa. Heloisa. A Profa. Cecilia Rubira (IC) disse que
s6 gostaria de deixar registrado que tinha ido procurar os dados do seu programa e, atualmente,
cobriam 40% de pardos, pretos e amarelos. S6 ndo cobriam os indigenas. Entdo, 40% entravam
automaticamente com acao social. Talvez fosse importante aguele contraponto, pois uma coisa era
propor e outra era, realmente, ter um impacto social. Para ela, os dados ali mostravam o impacto
social, pois 32% iam para o pardo, 4% para o preto e 4% para 0 amarelo. A grande maioria estava
no pardo e, no IC, viam que existia uma mistura. Podiam tirar foto e fazer uma inteligéncia artificial
para buscar cor, mas eram bem misturados. E, até mesmo na poés-graduacao, tinha uma coisa
bastante tranquila no IC. Entdo, sabia que havia todos aqueles problemas, mas tinham um bom

ambiente dentro daquele esquema. Achava que suas duvidas estavam juntas com as da Profa.
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Laura. Agradeceu. A Sra. Presidente disse que, quando a pds-graduacdo fizesse um levantamento
dos programas, visto que ela precisava de dados para orientar a politica na universidade, seria
importante que aqueles dados aparecessem de forma objetiva, porque ndo tinham aparecido no
levantamento anterior. Tinham tido s6 a opinido do IC. Os dados objetivos que tinham pedido no
formulario ndo tinham sido concedidos e, entdo, ndo tinham aquela avaliacdo. Disse que gostariam
de ver exatamente tudo 0 que acontecia nos programas para ter aquela politica, substantivamente
baseada em dados. Certamente iriam, em algum momento, solicitar que aquilo ficasse bem claro.
De toda maneira, disse que ficava contente com a discussao, que tinha sido muito proficua. Tirando
as davidas daquele texto, seria uma mudanca, que era tirar o Paragrafo Unico com a modalidade
de cotas, deixando politicas afirmativas em sua forma ampla. Achava que estava resolvida a
guestdo dos 25% do total de vagas, tal como tinha sido colocado no Art. 2°. Tinha considerado
mudar o “considerando” no predmbulo da deliberacdo, mas era um predmbulo voltado para a
graduacdo e, por isso, ndo tinham que mexer, pois era cota mesmo. Perguntou se mais alguém
gostaria de se manifestar. Ndo havendo, colocou o texto do item 1, com alteracdo do Paragrafo
Unico, em votac&o, que foi aprovado por unanimidade. Disse que passaria para o ltem 2 e passou

a palavra para o Sr. Elias. O Prof. Elias Tambourgi cumprimentou a todos e disse que se tratava
de uma demanda da representagdo estudantil, a qual tinha levado, para a Comissado PED, a
alteracdo do Art. 14. O Art. 14 dizia, no item 1, que os mestrandos poderiam atuar como PED C por
dois semestres e, no item 2, que os doutorandos poderiam atuar por 5 semestres. Informou que
tinham retirado aqueles numeros “dois” e “cinco” e estendido, com excecdo do periodo de
integralizacdo, que j4 estava previsto na Resolugdo PED. Entdo, os mestrandos e doutorandos
poderiam fazer quantas vezes quisessem, exceto a integralizagdo. Havia outras mudancas que
iriam fazer, mas informou que falaria delas no Expediente. Da parte da Resolucdo era, realmente,
tirar o limite maximo de dois e cinco semestres, mantendo a ndo possibilidade de fazer no periodo
de integralizacdo. Aquilo iria para a PG e, depois, para o Sr. Reitor assinar, valendo s6 para 2024.
A Profa. Claudia Cavaglieri (FEF) disse que gostaria de entender um pouco mais do porqué, uma
vez que, antes da resolucéo, nao tinha limite. Quando tinha coordenado o PED, uma das questdes
gue tinha sido apontada na avaliagdo dos alunos era que alguns alunos, privilegiados, ficavam todo
0 mestrado e o doutorado como PED da disciplina, fazendo que muitos outros ndo conseguissem
ser PED. Por isso, o limite tinha sido estabelecido ndo para cercear o aluno, mas justamente para
gue houvesse um fluxo de rotatividade e para ampliar a participacdo PED. Por mais que
ampliassem, também, os valores e o nimero de bolsas, eles seriam sempre menores do que a
demanda em relagdo ao programa. Exemplificou que haveria casos em que um aluno ou uma aluna

de iniciacao cientifica de determinado professor entrariam no mestrado e no doutorado como PED,
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alegando que ja tinham experiéncia, que ja estavam trabalhando com aquele professor etc. Se
estabelecessem limites, obrigatoriamente teriam que abrir 0 processo e outros alunos teriam a
possibilidade de entrar naquele programa. Estava colocando aquela consideracao porque ndo sabia
0 gue tinha subsidiado aquele pedido, mas fazia muito tempo que estava ali e sabia 0 que tinha
acontecido quando tinham estabelecido o limite. Talvez o limite estivesse sendo muito ruim e tivesse
gue ser ampliado. Agradeceu. O Prof. Elias Tambourgi disse que tinha sido uma solicitacdo da
representacdo discente. Nos relatérios, ndo tinha sentido aquele tipo de problema. Relembrou que
as unidades tinham as suas préprias regras, e que soO fariam uma regra impeditiva no final. Caso a
unidade quisesse fazer com que tivesse limite de 3 ou 4 semestres, por exemplo, ela poderia colocar
aguilo em sua regra geral. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH) disse que
gostaria de dar um exemplo, pois, no IFCH, tinha sido formada uma Comissdo PED, e um dos
critérios que tinham colocado como prioridade aos que tinham solicitado inscricdo era que néo
tivessem sido PED no semestre anterior. Aquele era um critério interno que garantiria o fluxo para
0s que nao tinham sido PED e que vinha funcionando na hora da sele¢do. A Sra. Maiane Junqueira
Teixeira Neto (FEEC) disse que o pedido tinha surgido porque os representantes discentes tinham
recebido varios relatos de que nao existia interesse, por parte da comunidade discente da faculdade,
em ser PED de uma disciplina. Por isso, a pessoa que tinha interesse em ser PED nao poderia,
devido ao limite. No pedido, estavam algumas coisas que deviam ser levadas em consideracao,
ndo era so6 ser PED infinitamente. As reclamacdes também ocorriam porque o aluno que queria ser
docente tinha o PED como unica possibilidade de formagéo, dada a forma como a pés-graduacao
era feita no Brasil. No EA2 havia um curso de formacdo PED, mas as vagas eram muito limitadas.
Inclusive, na FEC, exigiam que a pessoa fizesse aquele curso antes de ser PED. No entanto, a
funcéo de ser PED, geralmente, dependia muito do professor da disciplina, que iria ensinar a forma
de lecionar. Sobre a questdo de ficarem repetindo pessoas, aquilo jA acontecia de forma néo
institucionalizada, visto que, quando o orientador tinha um aluno de confianga, dava preferéncia
para ele em relacao as demais pessoas. Concordava que devia haver uma rotatividade, mas achava
gue seria interessante a universidade dar a possibilidade de que ndo houvesse disciplinas sem
PED. Achava que nédo ter o limite poderia possibilitar que os institutos agissem de acordo com o
qgue observavam nos programas. Ai entrava o que a Profa. Claudia tinha mencionado. A intencdo
discente era dar possibilidade para as pessoas que estavam sendo limitadas. Agradeceu. A Profa.
Claudia Cavaglieiri (FEF) disse que continuava acreditando que iriam voltar atras, mas tinha
entendido a origem do pedido. O problema era o professor da disciplina. Questionou por que ele
ndo estava conseguindo PED. Nao sabia se quebrar aquele ritmo iria resolver o problema. Achava

que ndo, mas também achava que, se deixassem por conta das unidades, cada uma olharia a
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resolucéo e resolveria ficar com 0 mesmo aluno varias vezes tranquilamente, ja que nao tinha limite.
Disse que levaria aquela orientacdo para a sua unidade, mas, em principio, achava que deveriam
manter o limite, para n&o correrem o risco de repeticdo. Tinha gostado da ideia do IFCH, da questéo
de ndo repetir como um critério de prioridade. Talvez, aquilo devesse estar escrito, de alguma
maneira, como orientacao para as unidades, porgque elas poderiam interpretar que nao tinha limite
e ficar por 10 ou 12 semestres seguidos com o mesmo aluno. Agradeceu. A Sra. Presidente disse
que a Sra. Claudia havia lembrado que a CAPES exigia PED. Entdo, era sempre bom lembrar que
ndo dava para ser o mesmo aluno e, neste sentido, teria que haver alguma regra interna da unidade.
Disse a Profa. Claudia que ndo sabiam se aquilo iria acontecer de novo, mas talvez precisassem
de um texto para que as regras internas ocorressem. Talvez pudessem mencionar que aquilo
deveria ser feito na deliberacdo, de alguma maneira. Passou a palavra para o Prof. Enelton. O
conselheiro Prof. Enelton Fagnani (FT) disse que, como agquela mudancga tinha vindo para atender
uma demanda especifica, talvez pudessem ser mais especificos na norma. Exemplificou que, na
FT, tinham dificuldade de conseguir PED, pois o pessoal ndo queria ir para Limeira. Nao se
orgulhava de dizer aquilo, mas tinha havido um semestre em que tinham devolvido 12 bolsas PED,
visto que nao tinham interessados. Naquele caso, se a pessoa ja tinha sido PED, queria ser de novo
e havia um nimero limite de vezes, ela ndo poderia assumir, mesmo que néo tivessem PED. Era
um prejuizo enorme. Talvez, fosse interessante ter aquele limite e abrir uma excec¢do no caso de,
por exemplo, ndo haver interessados. Assim, aquela pessoa que ja tinha sido PED algumas vezes
teria permissdo para ser de novo. Mas, no caso de ter outra pessoa interessada, ela teria,
obrigatoriamente, a preferéncia, a fim de né&o viciar o processo. O conselheiro Prof. Aurélio Ribeiro
Leite de Oliveira (IMECC) cumprimentou a todos e disse que gostaria de defender o fim do limite,
olhando para a questdo dos alunos de graduacgéo. No caso do IMECC, praticamente todos os PEDs
eram de disciplinas de servi¢o, mas havia muitos alunos PEDs que eram excelentes para os alunos
de graduacao daquelas disciplinas, pois tinham didatica e, de vez em quando, queriam colocar o
aluno de novo e ndo podiam. Ainda havia o problema de um ou outro aluno terem dificuldade de
conseguir, mas aqguela limitacdo, do ponto de vista do ensino da graduagéo, atrapalhava o IMECC.
Seria interessante que ndo houvesse aquela limitacdo. A Sra. Maiane Junqueira Teixeira Neto
(FEEC) disse que traria uma demanda. N&o via como retrocesso, pois era algo que iria influenciar
a vida dos discentes, mas néo tinha sido pensado de qualquer forma. Entéo, iria ler o texto que
tinham enviado e que estava sendo debatido: “Eliminar ou aumentar o limite de participagdo no
doutorado, assim, alunos de mestrado continuam com limite de duas vezes, enquanto alunos de
doutorado passam a poder participar quantas vezes desejarem até ou atingirem um novo limite”. A

primeira era aquela. “Eliminar esse limite para participagdes voluntarias, assim o aluno do mestrado
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ou doutorado podera participar até o limite de suas participacdes, porém podera participar como
voluntario, quantas vezes desejar; eliminar esse limite para participacdes voluntarias e para
participacdes com bolsistas e permitir a seguinte excecdo: o aluno de mestrado e doutorado que ja
atingiu o limite de participacGes podera receber bolsas e se valer, simultaneamente, de todos os
seguintes itens: ndo existem outros candidatos que respeitem a participacao da disciplina a qual ela
se candidatou e existem bolsas disponiveis na unidade apés a locagao regular”. O que queriam era
trazer aquela terceira opgéo e, entdo, ndo seria algo aleatério de a pessoa ficar infinitamente. Havia
alguns critérios que deveriam ser atingidos, como, por exemplo, ndo haver outras pessoas para a
vaga. Também tinham pensado naquela possibilidade. Questionou como tirar o limite poderia incluir
a demanda que estavam trazendo, pois, pelo que tinha lido, tinham tirado apenas a parte do limite.
Achava que seria importante para a interpretacdo, talvez, até adicionar o que estava escrito no
Paragrafo 3. Nao sabia se aquela possibilidade existia, mas achava que podiam trazer aquela
mudanca levando em consideragéo, ainda, o que a professora tinha falado. A Sra. Presidente disse
que tinha acabado de esbocar um paragrafo que, na verdade, viria como Paragrafo Unico: “dadas
as exigéncias em formacdo didatica para os alunos de pdés-graduacdo, de mestrado e de
doutorado...”, por “exigéncia em formacao didatica” estava pensando na CAPES, “.. as
coordenagdes PED das unidades devem observar a distribuicdo adequada das bolsas do Programa
de Estagio Docente”. Tinham que olhar aquilo, pois ali ndo dava para ter regra. Tinham que observar
a circularidade da Bolsa PED. A Sra. Maiane Junqgueira Teixeira Neto (FEEC) disse que talvez
fosse o caso de colocar a possibilidade, caso a pessoa estivesse ha algum tempo como PED, de
avaliar a existéncia de demais candidatos e candidatas, sempre. A Sra. Presidente disse para
colocar “observar a distribuicao adequada”. A Sra. Maiane Junqueira Teixeira Neto (FEEC) disse
gue aquilo entrava no que ela tinha falado, entdo achava que sim. A Sra. Presidente disse que
ficaria um Paragrafo 1°: “Dadas as exigéncias em formacgéo didatica para os alunos de pos-
graduacdo, de mestrado e de doutorado, as comissbes PED das unidades devem observar a
distribuicdo adequada das bolsas do Programa de Estagio Docente, garantindo a participacao de
maior niumero de discentes”. Perguntou a Profa. Claudia se ela achava que aquilo poderia resolver.
A Profa. Claudia Cavaglieri (FEF) disse que achava que sim. S6 a questdo da Bolsa CAPES ja
estava no critério. Na sua unidade, ja tinham aquilo como prioridade e ficava bem clara a questéo
do rodizio de pessoas. O conselheiro Prof. Marco Lucio Bittencourt (FEM) perguntou se o termo
era coordenacéo PED ou comissdo PED. A Sra. Presidente respondeu que era comisséo PED. O
conselheiro Prof. Marco Lucio Bittencourt (FEM) comentou que, assim como existiam pessoas
que faziam varias vezes, como tinha sido comentado ali, também existiam aqueles alunos que nao

necessariamente se inscreviam e que n&o faziam nenhuma vez. A Sra. Presidente questionou
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onde estava o coordenador do programa e o orientador da bolsa. O conselheiro Prof. Marco Lucio
Bittencourt (FEM) disse que, em geral, era feito o edital e os alunos se inscreviam. A Sra.
Presidente respondeu que ndo tinham como fazer nada com aqueles que néo se inscreviam.
Existiam diversas situacdes, mas aquilo cabia ao orientador e a coordenac¢do do programa. A Profa.
Claudia Cavaglieri (FEF) disse que, nos critérios de defesa, tinham que lembrar a coordenacéo de
ver quem eram os bolsistas e se eles cumpriam aquilo. Para os bolsistas, talvez fosse o caso de
colocar no proprio SIGA a exigéncia de ele ter passado pelo programa, porque tinha gente que ndo
cumpria mesmo. A Sra. Presidente disse que o SIGA era para todos. Nem todo mundo tinha bolsa
CAPES. A Profa. Claudia Cavaglieri (FEF) disse que a coordenacgdo, de alguma maneira, teria
gue fazer aquilo. A Sra. Presidente disse que néo tinha como a reitoria nem a unidade fazerem
aquilo, pois ficava a cargo da coordenacédo do curso. A Profa. Claudia Cavaglieri (FEF) disse que
eram signatarios da CAPES e os bolsistas tinham que estar no programa. Questionou se eram
corresponsaveis daquilo. A Sra. Presidente respondeu que sim, mas mudar o sistema SIGA e
colocar um “nao se aplica” para o aluno que nao era bolsista e para aquele que nao queria ser PED
era controle total. A Profa. Claudia Cavaglieri (FEF) disse que ndo era controle total, mas facilitaria
0 processo se colocassem que ele ndo tinha bolsa e que ndo se aplicava. Era como o caso do
Comité de Etica. O Sr. Fernandy Ewerardy de Souza disse que o SIGA n&o tinha como controlar
bolsa. A Sra. Presidente concordou e disse que, quando fosse encaminhar uma defesa de tese, o
orientador saberia que ele tinha sido bolsista CAPES, pois tinha assinalado “X” ou “néo se aplica”
no SIGA. O conselheiro Prof. Marco Lucio Bittencourt (FEM) disse que também nao controlava a
questdo do Comité de Etica, entdo era apenas uma declaracdo. Era aquilo que a Profa. Claudia
estava falando. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH) sugeriu que cada CPG
levasse aquilo como informe e como ponto de pauta para os coordenadores e coordenadoras,
dizendo da importancia do PED. E, por outro lado, também tinham um relatério anual dos
estudantes, onde aquele ponto poderia ser considerado. Quando a coordenacao do programa fosse
lendo os relatorios, a subcomissdo poderia ser incorporada também, visto que ficavam mandando
e-mails para os alunos para lembra-los de entregar o relatério completo, ou ndo poderiam pedir
qualquer apoio econdmico do programa cientifico. Talvez fosse o0 caso de perguntar se o aluno tinha
feito PED, em qual disciplina e o que tinha contribuido para a sua formagao. Tinham feito aquilo
como dado qualitativo, também. Entéo, poderia ser incorporado. A Sra. Maiane Junqueira Teixeira
Neto (FEEC) disse que aquela Portaria da CAPES era extremamente abusiva. Aquilo nem deveria
existir, porque nenhum tipo de formacao didatico-pedagdgica deveria exigir que a pessoa fosse
PED. Ja comecava errado ali, mas, pensando mais um pouco do ponto de vista discente, os

interesses divergiam. No seu programa, tinham, em média, 400 pessoas matriculadas na poés-
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graduacdo, da Ultima vez que tinha visto. Questionou como que, sendo obrigatério, poderiam
garantir que todas aquelas pessoas tivessem experiéncia PED. De fato, muitas pessoas nao tinham
experiéncia PED, mas permitiam porque ndo tinham vaga. Nem todo mundo podia ser PED, e a
pessoa ja dependia de bolsa para fazer pesquisa. Caso ela ndo respeitasse 0s critérios, iria tirar a
bolsa de alguém. A Sra. Presidente relembrou que poderiam ser PED voluntarios. Achava que a
Odontologia, talvez, fosse melhor exemplo, pois |4 tinha dezenas de PEDs voluntarios e bolsistas.
A Sra. Maiane Jungueira Teixeira Neto (FEEC) disse que nao existiam disciplinas suficientes. A
Sra. Presidente disse que podia ter dois PEDs em uma disciplina, se fosse o caso. Achava que a
voluntariedade resolvia aquilo. A Sra. Maiane Junqueira Teixeira Neto (FEEC) disse que trabalhar
fazendo pesquisa ja era algo desafiador por conta do dinheiro. Disse que, se tinha que fazer algo
voluntério para conseguir defender ou para manter a bolsa, ndo era mais voluntario, mas obrigatorio.
A Sra. Presidente disse que muitos alunos queriam fazer PED, sendo que alguns ndo precisavam
de bolsa e outros s6 podiam fazer com ela. Entdo, era uma situacdo muito difusa. Tinha dado o
exemplo da Odontologia porque eles realmente tinham dezenas de PEDSs, voluntarios e bolsistas.
A FCM também tinha aquilo. Era claro que estariam colocando uma coisa junto com a bolsa de
mestrado e doutorado, mas aquilo existia e achava bom gue existisse. A Sra. Maiane Junqueira
Teixeira Neto (FEEC) disse que concordava e via a importancia da formagédo, mas ndo em ser
PED. Via a importancia de uma formag¢éo adequada e solida junto daquilo. Era importantissimo,
porque ser pesquisadora no Brasil estava bem longe de ser docente. O que estava querendo dizer
era que, se estava sendo obrigada a ser PED voluntaria, entdo deixava de ser voluntaria. Disse que
0 seu questionamento era aquele. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH) disse
gue era uma troca, pois o aluno recebia uma bolsa da CAPES e aquela era uma forma de retribuir
para a sociedade a bolsa que estava recebendo. Sempre tinha uma primeira vez. O aluno iria fazer
um PED pela primeira vez e, depois, podia fazer outro se quisesse, mas para a CAPES era
obrigatéria a retribuicdo. A Sra. Elaynne Rohem Pecanha (IQ) cumprimentou a todos e disse que,
ainda sobre o assunto do PED, tinha tido uma curiosidade nas Ultimas semanas. Disse que, quando
tinha ido se inscrever PED, tinha notado que alguns institutos tinham uma quantidade bem diferente
de vagas PED B e PED C em relacdo a outras. Na FCM, por exemplo, havia uma centena de bolsas
PED B e PED C. Ja no seu instituto, que era o Instituto de Quimica, tinham 10 vagas PED B e 42
vagas PED C. Na Faculdade de Tecnologia, os cursos englobavam, no total, 13 PED B e 19 PED
C. Gostaria de saber como era delimitada a quantidade de bolsas para os cursos. O Prof. Elias
Tambourgi esclareceu que trabalhavam com verba. Entdo, a unidade recebia uma verba e definia
guantos PED B e PED C iria colocar. Exemplificou que, em sua unidade, que era a Engenharia

Quimica, o PED B era quem ia para o laboratorio. A Sra. Elaynne Rohem Pecanha (IQ) disse que
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a sua duvida era em relacdo a verba que era destinada a cada instituto, no sentido de, por exemplo,
terem 19 bolsas PED C para Limeira e 104 na FCM. Era meio desproporcional, em relacdo a
guantidade. O Sr. Elias Tambourgi respondeu que, caso a unidade ndo alcancasse os parametros
do algoritmo, notoriamente, a verba caia. Exemplificou que uma unidade podia receber 100 mil em
um ano e 80 mil no outro, porque era um dos indices do algoritmo. Disse que a Marcela e a Isabela
faziam levantamento mensal sobre o que estava sobrando de dinheiro no orcamento. A Sra.
Presidente esclareceu que ndo era uma negociacdo que definia aquela verba. Era uma equagéo
de carga didatica, niumero de docentes e nota do curso, que tinha sido algo definido para a
Comissdo PED de professores e alunos. A Sra. Maiane Junqueira Teixeira Neto (FEEC) disse
gue PED era formacé&o. A bolsa de mestrado ndo era boa para fazer aquele tipo de pedido. Achava
que era sempre pertinente pensar em como aumentar aquele niamero de bolsas, para que também
fosse atrativo, por conta da permanéncia. Apresentar o voluntariado como uma forma de resolver o
problema era mascarar um problema que era maior. Precisavam de mais bolsas. Ser PED néo era
um retorno para a sociedade. Retorno para a sociedade era extensdo, e a extensédo da Unicamp
ndo funcionava adequadamente. Ndo achava que o limite pudesse impossibilitar que aquilo
acontecesse, com a possibilidade de PED voluntario. Agradeceu. A Profa. Claudia Cavaglieri
(FEF) relembrou gue o valor da bolsa era um auxilio para que o aluno tivesse a ajuda na questao
do transporte e da alimentacéo, pois, fora do contra periodo, havia unidades que tinham aula a
noite. Entdo, havia despesas extras para o aluno. Logicamente, seria melhor se conseguissem dar
aquele auxilio para todo mundo, mas tinham 17 mil alunos de pds-graduacao, o que tornava aquilo
praticamente inviavel. Achava que a ponderacdo da Profa. Rachel tinha sentido, porque muitos
alunos queriam ter aquela experiéncia e, as vezes, nem por obrigatoriedade, mas porque
possibilitava a ela uma maior chance de prestar um concurso no futuro, por exemplo. Nos critérios
estabelecidos na atribuicdo do auxilio, quem tinha a bolsa era a prioridade para o voluntariado. Caso
nao fizessem aquilo, estavam indo contra o que a prépria resolucéo definia em relacdo ao PED. O
voluntariado amplificava a possibilidade para aqueles que ndo conseguiam ter bolsas, mas queriam
ter experiéncia, que era extremamente rica, quando olhavam nos relatérios. Agradeceu. A Sra.
Juliana Barandao disse que, na verdade, a obrigatoriedade de fazer o estagio docente nao era da
Unicamp, mas da bolsa CAPES. Entdo, talvez coubesse uma articulagdo nacional daquele
guestionamento sobre obrigatoriedade. Pensando no que a Profa. Claudia tinha trazido, ja havia
uma disposicdo, na resolucao, de priorizar os alunos que ja tinham bolsa em detrimento dos que
ndo tinham. Entdo, achava que era uma questdo nacional, e ndo da Unicamp, de obrigarem os
alunos a fazerem o PED. Era uma condicdo da bolsa CAPES. A Sra. Presidente disse que estava

tudo esclarecido. Informou que o item 2 teria a adi¢do daquele Paragrafo 1°, que tinha resultado da
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discussao, e que ficaria da seguinte maneira: “dadas as exigéncias em formacao didatica para os
alunos de pos-graduacao, de mestrado e de doutorado, as Comissdes PED das unidades devem
observar a distribuicdo adequada das bolsas do Programa de Estagio Docente, garantindo a
participacao do maior numero de discentes.” Colocou o item 2 em votacao, com adicdo do Paragrafo

1°, que foi aprovado por unanimidade. Disse que passaria para o Expediente e que tinha algumas

coisas que gostaria de mencionar. Uma delas era um anuncio, mas achava importante jA mencionar:
os dados do Repositério da Unicamp no REDU. Disse que ja tinham tido duas reuniées com o
pessoal que cuidava daquilo. O REDU era definido por Deliberacdo CONSU, e todas as
universidades paulistas tinham aquilo. Era uma exigéncia, inclusive, da FAPESP para quem tinha
bolsa, para que colocassem seus dados ali. Estavam vendo uma maneira de, primeiramente, trazer
aquela pratica de depdsito de dados, das teses e das dissertacdes como algo regular e que, talvez,
devesse ser obrigatdrio no seu inicio, como tinha sido o caso do Turnitin, que teve um tempo de
adaptacdo. O Repositério de Dados era o lugar onde a Unicamp e todas as universidades queriam
se colocar como referéncia para aquilo que era produzido no Brasil, visto que, muitas vezes, a
pessoa terminava o mestrado e o doutorado com uma base de dados interessante, mas que ndo
tinha virado patente. Precisavam registrar aquilo. O registro era feito pelos metadados, que era uma
ficha que a pessoa colocava no sistema, ou, além daquela ficha, a pessoa podia colocar os préprios
dados, exceto se fossem os dados da Astronomia, por exemplo, que ndo cabiam no repositério
comum. Em geral, tinham dados que cabiam no repositério. Era algo que estava sendo previsto e
gue deveria acolher todos aqueles tipos de dados, mapas ou tabelas. A ideia era que aquilo fosse
algo a ser encaminhado j& na solicitacdo de defesa, para que ndo houvesse o esquecimento do
aluno. Entéo, queriam que o SIGA colocasse algum dispositivo no encaminhamento da defesa, que
fosse exatamente o atestado de que o depdsito tinha sido feito. O orientador também faria o
atestado de que o orientando tinha depositado os dados da sua dissertacdo, tudo conforme o
Comité de Etica. Disse que, no caso de um dado que fosse confidencial, como no caso de um
convénio de uma empresa, so seria colocado aquilo que era possivel. O aluno sé colocaria a ficha,
porque tinha defendido publicamente. N&o precisaria colocar o produto em si, nem uma entrevista
com confidencialidade do agente, por exemplo, mas tinha que colocar na ficha que tinha feito a
entrevista. Em geral, os alunos tinham que registrar o dado em um repositério Unico e geral da
universidade. Explicou que o fato de a tese ja ter sido publicada e ido para a biblioteca era outra
coisa. Aquilo de que estavam falando eram os metadados e, eventualmente, a tabela, o grafico ou
a planilha de dados. Informou que iriam dar um tempo para aquilo, pois ainda faltava muito ajuste e
conversa. Faltava conversar com o Sr. Fernandy, mas iriam entrar no mesmo esquema de fazer

daquilo uma obrigatoriedade na hora do encaminhamento da defesa. Ainda era um aviso, que seria
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implementado depois. A Profa. Claudia Cavaglieiri (FEF) disse que achava que a grande
dificuldade com as coisas novas era o sistema. Nao era facil mexer no REDU, porgue ele era bem
complexo. J& tinha tentado vérias vezes e achava que tentar facilitar aquele repositério era o
primeiro passo para que as pessoas o usassem. A Sra. Presidente disse que usava o REDU e que
tinha depositado pesquisas l4, mas sua ultima pesquisa ndo estava la e, portanto, tinha sumido. Ja
tinha reclamado. A Profa. Claudia Cavaglieiri (FEF) disse que n&o era uma coisa simples. Entéo,
achava que precisavam ver o que realmente tinham que colocar la, porque havia muitas
informagdes que precisavam ser colocadas e aquela questédo ndo era facil nem para os alunos nem
para os docentes. A confidencialidade ndo ocorria somente quando tinham dados vinculados a
empresas, mas a propria publicacdo dos dados também tinha problema, quando disponibilizavam
as planilhas para algumas revistas internacionais. Entdo, tinham que colocar aquilo como
justificativa factivel. Exemplificou que vinha trabalhando em deixar fechado, mas havia
pesquisadores que pediam dados especificos, os quais disponibilizava mediante solicitacdo. Eles
ndo ficavam abertos constantemente. Era inegavel que a ciéncia aberta iria chegar, mas achava
gue, se pudesse ter aquele tipo de justificativa, seria legal. Agradeceu. A Sra. Presidente disse que
ainda estava muito no inicio para implantagdo. O sistema j& existia. Quem coordenava aquilo na
Unicamp era a Profa. Claudia Medeiros, do IC. Informou que, ha segunda-feira anterior, tinham tido
uma reunidao com ela. Nao sabia em que medida a plataforma podia melhorar, porgue nao era uma
plataforma que tinham construido. Disse que ela estava toda em inglés, o que ndo era exatamente
um problema, mas ela era ruim até como manual. Era pouco intuitiva e ndo ajudava muito. O pessoal
gue trabalhava com ela era muito disponivel para ajudar, mas ainda era uma demanda pequena e,
se fossem pensar em tudo que a Unicamp produzia, tinha pouca coisa la. A ideia era que tivesse
muita coisa. No que se referia aos alunos da pos-graduacao, iriam seguir o caminho de convencer,
praticar, colocar e exigir. O conselheiro Prof. Ariovaldo José da Silva (FEAGRI) relatou que, logo
gue a plataforma tinha sido langada, tinha tido muita dificuldade e, por isso, tinha desistido, pois
achava que precisaria de um treinamento. A Profa. Claudia tinha estado na FEAGRI e ministrado
palestras, mas os alunos, até onde sabia, ndo tinham acesso a plataforma, s6 o docente. A Sra.
Presidente disse que talvez tivesse que ter outro esquema para o aluno entrar. Precisavam
aperfeicoar. Atualmente, era sé6 um anuncio do que iriam fazer. A Sra. Claudia Vianna Maurer
Morelli (FCM) comentou que ndo necessariamente os dados tinham que estar la, mas, pelo menos,
um metadado, uma tag do trabalho que tinham feito. Assim, geravam um DOI do que estavam
fazendo, e, por isso, era vantajoso. A Sra. Presidente disse que colocar uma ficha era
importantissimo, porque a pessoa ja ganhava um DOI para areas especificas, o que poderia ser um

atrativo daquele investimento. O Prof. Elias Tambourgi sobre o PED, disse que tinham tido 1.169
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estagiarios no primeiro semestre, sendo que 250 eram voluntérios, e 1150 alunos inscritos para o
segundo semestre e 54 voluntarios. Uma coisa que o estava preocupando era que, no periodo de
relatério final, tinham que analisar os recursos dos que tinham sido reprovados. Tinham sido 150
relatérios reprovados e, destes, cerca de 100 sem atuacao do supervisor. Os alunos tinham atuado
em todos os relatdrios, mas o supervisor ndo tinha atuado no relatério nem respondido as duas
perguntas. Entéo, ficava dificil atuar no sistema. Caso reprovasse 0s 100 alunos, eles ndo poderiam
fazer no ano seguinte. Conversando com a Profa. Rachel, tinha tomado a decisdo de aprovar o0s
relatérios em que os alunos tinham atuado. A segunda coisa, que tinha sido combinada com o Sr.
Fernandy e que era reivindicacdo antiga dos coordenadores da pos-graduacao, era que, feita a
inscri¢cdo dos alunos retardatarios na pos-graduacao de 2024, iriam abrir o sistema para uma adicédo
de alunos, a fim de pegarem os alunos ingressantes no mestrado e doutorado. No calendario,
haveria dias especificos, depois da matricula dos retardatarios, para que pudessem adicionar
alunos em lista de espera. Tinha sido uma reivindicagdo interessante. Por enquanto, o Sr. Fernandy
estava atendendo 100% das solicitacbes. Agradeceu. A Sra. Presidente agradeceu e disse que 0
segundo ponto do Expediente era o treinamento de prestacédo de contas PROAP/PROEX. O Prof.
Elias Tambourgi disse que a Sra. Marli tinha conseguido, na CAPES, que eles fizessem
treinamento online de 200 funcionarios da pés-graduagéo. A CAPES tinha marcado um treinamento
online, via Teams, para o dia 15 de agosto de 2023, das 15h as 17h, totalmente online. Sugeriu que
todos informassem sobre o treinamento para os funcionarios em suas unidades. A Sra. Marli
passaria as instrugées. A Sra. Marli disse que seria enviado um e-mail orientando todos sobre
como fazer a inscri¢do, mas a PRPG ja estava informando previamente. Tinham recebido um e-
mail, naquela semana, de que seria no dia 15/08, das 15h as 17h, com os técnicos da CAPES.
Informou que passaria todas as informac6es e o link para entrar no treinamento. A Sra. Presidente
disse que a importancia daquilo se dava porque, atualmente, estavam tendo programas com
problemas de auditoria e de prestagéo de contas de 10 ou 15 anos atras. A ideia do treinamento de
prestacéo de contas era, exatamente, vislumbrar que nada daquilo acontecesse mais na prestacéo
de contas dos programas. Havia diligéncias de documentacgéo, s6 que tinham que procurar coisa
de 10 anos atras. Era muito complicado. A conselheira Profa. Heloisa Pimenta Rocha (FE)
perguntou se poderiam sugerir de ficar gravado. A Sra. Presidente disse que achava que a propria
CAPES gravava. A Sra. Marli disse que falaria sobre a gravacéo para eles. A Sra. Presidente disse
gue, embora achasse que eles gravavam automaticamente, talvez eles néo disponibilizassem a
gravacao. Disse que poderiam pedir. Informou que a ampliacéo da proficiéncia inglesa também era
s6 um aviso, porque a Profa. Claudia tinha mencionado exatamente aquele problema. Estava

acontecendo uma iniciativa da DERI junto com a PRG e, em alguma medida, aquilo seria estendido
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até a PRPG, para ampliacédo da proficiéncia em inglés nos primeiros anos de graduacao, e, depois,
para a pés-graduacédo. Disse que tinham um problema sério e crénico em relacdo ao inglés, pois o
CEL, que era o Centro de Estudos de Linguas da Unicamp, tinha apenas 5 professores de lingua
inglesa. Havia professores de outras linguas, mas somente cinco de inglés, o que era muito
complicado. Muito provavelmente, o CEL nunca conseguiria dar conta do nimero necessario para
gue todos 0s cursos tivessem a sua disciplina ou a sua proficiéncia no volume gue precisavam. O
Prof. Elias Tambourgi disse que havia uma reunido da PRPG, DERI, DEL, IEL e PRG para
viabilizar pequenos cursos de prestagdo em inglés instrumental. No semestre seguinte, fariam o
teste somente para a graduacao. Esperava que, no segundo semestre, a pds-graduacao estivesse
envolvida. O CEL, no semestre anterior, tinha aberto, excepcionalmente, vagas para a poés-
graduacdo em inglés. Nao costumava abrir vagas nas disciplinas de inglés. Para a surpresa deles,
tinham feito exame de avaliagdo e metade dos alunos de pos-graduacao matriculados nao tinham
nem o nivel 1 em inglés. Entdo, aquela era uma preocupacao do CEL. Antigamente, o MEC tinha
um programa de inglés, mas achava que, no segundo semestre, a pds-graduacdo também estaria
envolvida para capacitacdo em lingua inglesa. A Sra. Presidente disse a Profa. Claudia que,
guando falavam da questdo das cotas e da inclusédo, aquele problema néo iria aumentar um
pouquinho. Havia programas que colocavam, na selecédo, ja no ingresso, a proficiéncia em inglés.
Havia outros que ja sabiam daquele problema e colocavam antes da qualificacdo. O fato era que
tinha que ter, e tinham que dar conta daquilo como instituicdo. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia
Rangel Loera (IFCH) perguntou se os funcionarios que trabalhavam nas pds-graduacdes
receberiam algum treinamento também, ou se seriam contemplados. A Sra. Presidente respondeu
gue a Educorp vinha fazendo aquilo. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH)
disse que iriam receber, para 0 semestre seguinte, 8 professores visitantes no IFCH, e que estavam
criando um protocolo para recebé-los. Disse que, mapeando um pouco todos 0s setores, poucas
pessoas tinham inglés ou espanhol basico e, entdo, achava que seria importante enfatizar aquilo.
Disse que tinha tido uma conversa com a secretaria e eles tinham mencionado que a Educorp
oferecia aqueles cursos, mas, as vezes, ndo tinham horarios nem dias. Era muito complicado, pois
havia dias em que as secretarias faziam reunides, como era o caso da quarta-feira no IFCH. A Sra.
Presidente disse que poderiam conversar para ter uma aplicacdo daquilo, mas, de fato, para os
funcionarios, a Educorp vinha fazendo algum esforco para dar conta da proficiéncia. Informou que
a CAPES tinha liberado o exame do Duolingo para os alunos que iriam viajar com as Bolsas Print.
Achava que tinham visto aquilo. Havia uma portaria, postada ha uma semana, que dizia o Duolingo
tinha um teste simplificado de inglés, que poderia ser usado como proficiéncia para as Bolsas

CAPES. O Prof. Elias Tambourgi disse que, se entrassem no site do Duolingo, havia 4 mil
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universidades americanas, no mundo inteiro, que aceitavam a qualidade do teste. Informou que
podiam fazer um teste de graca, o que era interessante. A Sra. Presidente disse que aquele
programa nao era da Unicamp, era pelo Férum de Pr6-Reitores, e muitas universidades ndo tinham
conseguido usar as bolsas porgue os alunos ndo conseguiam ter proficiéncia. Era claro que aquilo
era mais grave em universidades de outras regides, mas era grave na Unicamp também.
Percebendo aquilo, achava que a Capes tinha permitido, a partir daquela Portaria, o uso do
Duolingo. So para ficar no assunto do Print, seria enviado um e-mail para os coordenadores dos
Projetos Print, que ndo eram exatamente os coordenadores de unidade, solicitando que eles
avaliassem se havia demanda para bolsas, porque queriam fazer uma nova avaliagdo de
redistribuicdo. As vezes, um projeto n&o iria usar, mas outro sim. Entdo, aquela transferéncia era
possivel, e achava que a Sra. Rita iria mandar um e-mail para os colegas. Havia tempo para todas
as etapas. Passou a palavra para a Sra. Rosangela falar sobre o GT de Avaliacdo da Pds-
Graduacdo. A Sra. Rosangela Ballini disse que tinham encaminhado a ficha de dados obrigatorios
para a selegéo dos alunos e tinha tido uma demanda de questionamento sobre os dados. Disse que
agueles dados eram importantes para a padronizagdo das informagfes e estavam discutindo o
tempo todo que a pos-graduacao precisava de dados. Informou que os programas que ja usavam
0 SIGA para as inscricbes dos candidatos ndo precisariam fazer nada, porque os itens ficariam
como obrigatérios para os candidatos. A questdo eram 0S programas gue nao usavam o sistema
SIGA. Recomendou que todos comegassem a usar, se fosse possivel. Achava que aquilo iria
padronizar, inclusive, o proprio sistema da universidade. Comentou que algumas informagfes eram
opcdes que abriam, e que iria encaminhar cada uma delas, e citou como exemplo, a sigla do pais,
a nacionalidade etc. Outras coisas também seriam colocadas, e iria colocar as informagfes que
seriam digitadas. Disse que iria reenviar os slides com uma coluna explicitando como era a entrada
da informacéo, mas, novamente, quem ja usava o SIGA ndo precisaria se preocupar. Apenas quem
ndo usava teria que inserir na ficha. A conselheira Profa. Nashieli Cecilia Rangel Loera (IFCH)
perguntou se iriam conseguir inserir diversidade de género, porque aquilo tinha sido uma questéo
gue tinha surgido na CPG. O Sr. Fernandy Ewerardy de Souza respondeu que a DAC estava
estudando aquilo junto com o DeDH, para que pudessem inserir o género no cadastro do aluno e
na ficha. Atualmente ainda ndo havia aquela op¢éo. A Sra. Rosangela Ballini disse que o nome
social, que também tinha sido demanda de alguns programas, ndo era obrigatério no SIGA, mas
tinha a opcdo de o programa deixar como obrigatério, se quisesse. Caso 0 programa quisesse
colocar na sua prépria ficha, poderia, mas aquelas informacdes, pelo menos, seriam obrigatérias
para todos os programas. A Sra. Presidente disse que eram muito ruins de dados. Tinham poucos

dados de boa qualidade para, inclusive, fazer uma politica. Era por isso que, no caso da poés-
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graduacéo, ja tinham definido aquele 6rgdo que iriam tentar orientar, e ela estava se dedicando
aguilo. A Sra. Rosangela Ballini acrescentou que tinha conversado com o Sr. Fernandy e aqueles
gque nao usavam o SIGA teriam que gerar um arquivo XML para ser importado para o sistema SIGA,
a fim de que ficasse tudo no sistema. A conselheira Profa. Heloisa Helena Pimenta Rocha (FE)
disse que ndo usavam o SIGA na FE, pois tinham um sistema proprio. E, quando a informacéo da
ficha tinha chegado, estavam com o sistema todo usado, pois, no dia seguinte, abririam a inscricdo
para o processo seletivo. Perguntou se ficariam com uma falha naguele ano ou se teriam que coletar
aquilo de outra forma. A Sra. Presidente respondeu que deveriam tentar fazer com que aquilo
virasse um XML, para que virasse uma planilha. A Sra. Rosangela Ballini disse que deveriam
tentar coletar posteriormente. Teriam um periodo de transi¢do. A Sra. Presidente disse que poucos
programas ndo usavam o SIGA, mas eram programas importantes. O Programa da Faculdade de
Educacdo era enorme. Entdo, deveriam tentar fazer com que aquela transformacdo acontecesse
agora e, depois, adaptar melhor. A conselheira Profa. Heloisa Helena Pimenta Rocha (FE) disse
que, futuramente, poderiam colocar os dados faltantes, mas ndao os dos candidatos. A Sra.
Presidente disse que ficaria em falha mesmo. O conselheiro Prof. Marco Lucio Bittencourt (FEM)
solicitou que mandassem os slides do LUMINA. Sugeriu que, na questédo da proficiéncia, as aulas
de inglés fossem gravadas e as disciplinas fossem ofertadas todo semestre com a monitoria de
PEDs, por exemplo. A Sra. Presidente disse que ndo sabia exatamente como seriam aquelas
aulas, mas era uma boa ideia. Informou que pediria ao Prof. Cristiano para enviar os slides e
encaminharia para todos. A conselheira Profa. Heloisa Helena Pimenta Rocha (FE) disse que
gostaria de aproveitar que aquela era a sua Ultima reunido para se despedir. Agradeceu a
aprendizagem no espac¢o da CCPG e a convivéncia com os colegas e com a equipe da PRPG, pois
as meninas de la eram 6timas e os tiravam de todos os apuros. Agradeceu. A Sra. Presidente
agradeceu a Profa. Heloisa e disse que as meninas também tinham agradecido. Disse que a
contribuicdo da professora sempre tinha sido fundamental e agradecia por sua presenca ali. Disse
gue ela continuaria contribuindo em varias coisas. Informou que também era a ultima reuniao do
Prof. Ariovaldo, que tinha se despedido ja na reunido anterior. Também agradeceu a presenca do
professor. O conselheiro Prof. Ariovaldo José da Silva (FEAGRI) agradeceu e disse que tinha

sido um aprendizado. A Sra. Presidente agradeceu a presenca de todos e encerrou a reuniao.

NOTA: A presente Ata foi aprovada na 4072
Reunido Ordinaria da CCPG, realizada em 9 de
agosto de 2023.




